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Graf. 3 - Iscritti agli albi degli avvocati secondo il genere. 1995-2017 (v.a. in migliaia)
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Graf. 5 - Ripartizione percentuale degli avwvocati iscritti agli albi per macro area geografica {val.
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Fonte: Elaborazione Censis su dati Cassa Forense
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260.000 avvocati, 6.600 in Torino, 20.000 in Milano

Diminuzione esponenziale dei redditi

Mercato in cambiamento a seguito dello sviluppo tecnologico

Tempo di estinzione senza clienti 6 mesi




Avv. Alessandro Benvegnu
STUDIO LEGALE

N\

6-7 anni 8-10 anni
| clienti propri ' Coordina piu
cominciano a attivita
richiedere piu Collabora con
attenzione altri

Possibile professionisti
(O fuoriuscita/ Fa progetti

associazione medio/lungo
JL termine

o
w
o
-
=

P
< A_ i
C)45ann|

prende la sua g Comincia a
prima — svolgere con
specializzazione efficacia attivita
di commerciale

ijovane Senior

Giovane Junior




Avv. Alessandro Benvegnu
STUDIO LEGALE

4 N

Aggiornata alle
nuove tecnologie

\ v

E attivita di
analisi e > X
pianificazione Disegnata sulle
caratteristiche
dello studio

Cos’e il
marketing?

Il marketing e
fare pubblicita

Sbagliato




Avv. Alessandro Benvegnu
STUDIO LEGALE

DONALD R. KEQUGH

ex Provdvers o

ENRICO MORELLO

4% Ufllicio salti mortali s @
’ ¢ .

COMANDAMENTI
PER FALLIRE "




Avv. Alessandro Benvegnu
STUDIO LEGALE

DONALD R. KEQUGH

ex Provdvers o

ENRICO MORELLO

4% Ufllicio salti mortali s @
4 / f N

COMANDAMENTI
PER FALLIRE "




Avv. Alessandro Benvegnu
STUDIO LEGALE

DONALD R. KEQUGH

ex Provdvers o

ENRICO MORELLO

4% Ufllicio salti mortali s @
4 / f N

COMANDAMENTI
PER FALLIRE "




Avv. Alessandro Benvegnu
STUDIO LEGALE

Tab. 4 - Dinamiche (1996-2016) dei redditi medi IRPEF degli iscritti agli albi degli avwvocati e alla
Cassa Forense {v.a., incrementi annui e valori espressi in reddito medio rivalutato)

A reddite medic IRPEF increments %% annuoc reddite medio rivalutato

Iscritti Cassa Iscritti albi Iscritti Cassa Iscritti albi Iscritti Cassa Iscritti albi

38.336 31.698 54.298 44,895

IS _F8D 3Z2.851 S5.414 45793

A41.223 3Z.709 56.2396 45.116

41.242 33.339 55.534 445971

A3 333 34.246 SG.870 458649

A4 B2 36.423 S57.286 45.545

45.812 I F7.899 SF.1AF70 4F.296

e 37.321 54.111 45.438

AG. 4TS 39,127 S55.475 A4G.T0O03

ay.zazad 39.312 SS.613 45.139

49 .03 3I9.020 SG5.427 44 595

S1.214 41.208 SE2.058 a4F.0FF

503251 41.386 55.202 45374

A2.2805 A0. 834 53Z.135 449458

ATF. 563 38.396 50.968 41.144

A7 .56 I8 . 897 49 625 40 .586

AG.921 3I8.629 a4F. 532 IS 132

3IB. 62T IT7.668 I8. 709 FTF. T4z

3I7.505 37.444 IT7.505 F7.4449

3I8.385 3I8B.2T77F 38.385 FE.2ZTT
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Tab. 6 - Reddito medio (imponibile IRPEF) degli avvocati 2014 e 2015 e wvariazioni percentuali
annue distinti per sesso e fascia d’eta

FASCIA D'ETA"

reddito 2015

reddito 2016

variazioni percentuali

donne

uormind

media

uomini

donne

uomini

media

9.399

11.2906

10.415

12.862

92,8%

8,0%

8,8%

11.797

17.205

13.209

17.671

3,3%

2, 7%

2,9%

15.566

27.488

20.588

27.942

2,3%

1, 7%

1,9%

40-44

20.901

40.381

29.584

40.284

29.344

-1,3%

-0,2%

-0, 8%

45-49

28.423

58.294

43.186

56.230

41.683

-0,8%

-3,5%

-3,5%

50-54

323.311

T2.743

56.054

69.389

53.208

-2,3%

-4, 5%

-5,1%

55-59

38.114

T79.886

65.563

79.346

64.113)

-4, 9%

-0, 7%

-2,2%

60-64

41.053

83.377

72.804

81.378

70.208

-1,4%

-3,6%

65-69

43.261

82.178

F6.701

78.698

T2.960

-2,3%

-4.,9%

TO-74

38.906

63.678

51.447

65.463

62.52&

-14,6%

1,8%6

75 anni e oltre

21.468

42.629

41.241

43.558

42107

1,6%

2,1%

Media TOTALE

22772

52.763

38.385

32.729

38.437

1,5%

0,1%

Fonte: Elaborazione Censis su dati Cassa Forense
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Model for Managing Complex Change

Adapted from Knoster, T. (1991) Presentation in TASH Conference. Washington, D.C. Adapted by Knoster from Enterprise Group, Ltd.
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Stato attuale del
mercato servizi legali

Opportunita: alcuni Opportunita:
dei tuoi colleghi sono sviluppare il cross
potenziali clienti selling

Minacce:
Competizione con
altri professionisti

Minacce: vogliamo di Minacce:Internet e
piu per meno Demistificazione
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Le professioni fondamentali per il
buon funzionamento del paese

Medico

Ingegnere

Consulente del lavoro
( Avvocato i
Giornalista ]

Commercialista

Architetto

Notaio

Non sa/non risponde

[o]

Indagine popolazione
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Fidelizzazione

Competenza

Prestigio

Immagine

Anzianita professionale

Fonte: Indagine Censis, 2018
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Avvocato redattore Relatore ai convegni

Reperibilita in rete Costruzione di fama di autorevolezza
Nessun diritt.o all ot.>li.o e Grandi quantita di tempo perse nella
Sellulnd el logistica e nella preparazione

Attivita gratuita, tempo tolto alla Se parli ai colleghi non fai
scrittura degli atti e alle consulenze engagement e (non) sei pagato
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Nuovi
servizi

Ricerca e
sviluppo

Cross

. Efficienza
selling
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Competenze
dell'avvocato

Base generale

Acquisizione di Acquisizione di
competenze di competenze
altre professioni aziendalistiche

Coltivare i propri
talenti

Specializzazione

Monocromia e
intrinseca
debolezza
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Societa tra professionisti

Con soci di capitale

Contratto di rete

Rete di contatti
informale

Studio
legale
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No (esclude tutte le altre)

Si, con altri professionisti (studi di consulenza, studi
tecnici, commercialisti, ecc.)

Si, con altre strutture (banche, assicurazioni,
associazioni di utenti, ecc.)

Altro
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2006 finiscono i
seriali a basso valore
aggiunto

Iper proliferazione
normativa

Frange di mercato ad
alta frequenza e con
basso margine di
tempo per |'accesso
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Aspettative

Stampa 3D di
dispositivi medici Stampa 31D consumer

Stampa 3D nei processi produtti

Stampa 3D su scala indusiriale

Sta;rnpa 3D al dettaglio

Stampa 31 per
I'industria estrattiva Stampa 3D
e 3 P 1" ambito dell

Stampa 2D in ambito scolastico el =
ﬁg K mvga : Scanner 31>
PO IO Uffici che offrono il servizio di stam
Macro stampa 31— Stampa 3D enterprise

Software per la creazione di s-(a-'m;:ﬁ: 3D
Tutela della proprieta

intellettuale relativamenitce
alla stampa 3D g

Picco delle
aspettative Disillusione
esagerate *

Tempo
L.a fase dell’altopiano sara raggiunta:

O in meno di 2 anni O wrai 2ei s anni & trai Seil0anni & in pit di 10 anni

Fonte: Garner (luglio 2014
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