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CASE 
 
La società Alfa S.r.l., che svolge attività con presa sul vasto pubblico (cinema, editoria, 
videogiochi, ecc.), versa in uno stato di crisi. 
 
I debiti della società Alfa S.r.l. sono i seguenti:  
 

• debiti fiscali e previdenziali, per Euro 2 mln, 
• debiti privilegiati verso dipendenti, professionisti ed artigiani, per Euro 1,5 mln, 
• debiti verso banca ipotecaria, per Euro 2 mln,  
• debiti verso fornitori chirografari, per Euro 4,5 mln, 
• debiti verso soci, per Euro 500mil. 

 
Il patrimonio della società Alfa S.r.l. è composto come segue: 
 

• azienda, del valore di Euro 4 mln,  
• immobile, ipotecato a favore della banca, dove si svolge l’attività d’impresa, del 

valore di Euro 2 mln,  
• crediti, del valore di Euro 1 mln, 
• cassa ed altre disponibilità liquide, del valore complessivo di Euro 500mila (di cui: 

Euro 100mila in conto corrente, Euro 300mila detenuti all’estero, ed Euro 100mila in 
bitcoin), 

 
I soci di Alfa S.r.l. hanno manifestato la propria disponibilità, nell’ambito del risanamento 
aziendale, a sostenere la società mediante (i) il versamento della somma di Euro 1 mln da 
destinare a ripagamento dei debiti sociali, e (ii) la rinuncia ai propri crediti verso la stessa 
società. 
 
Un soggetto terzo, Tizio, ha manifestato il proprio interesse, tramite una società già 
esistente o neocostituita, ad acquistare (i) il ramo d’azienda di Alfa S.r.l. relativo all’attività 
di editoria per un corrispettivo di Euro 2 mln, e (ii) l’immobile per un corrispettivo di Euro 2 
mln.  
 
La disponibilità di Tizio all’acquisto del ramo d’azienda e dell’immobile dovrà avvenire in 
“contesto protetto”, vale a dire tramite il ricorso ad una procedura di concordato 

preventivo, così da scongiurare qualsivoglia rischio di azioni revocatorie, responsabilità 
penali o responsabilità civili.  
 

* * * 
 

QUESITO 
 
Si chiede di predisporre un’ipotesi di ristrutturazione che, tenendo in considerazione gli 
elementi caratterizzanti la fattispecie, consenta la salvaguardia dell’azienda Alfa S.r.l. ed il 
miglior soddisfacimento dei suoi creditori.  
 


