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rapporto di durata

forte componente fiduciaria 

interesse alla prosecuzione o 
al ristoro economico



Subordinazione e 
differenze retributive

• ripartizione oneri allegazione e 
prova

• valutazione risultanze probatorie
• contestazioni su conteggi 

Mansioni e qualifica

• natura interpretativa declaratorie
• mantenimento/cessazione 

rapporto di lavoro
• parametri intermedi (anche oltre 

allegazione, preclusione o 
devoluzione)

Licenziamenti
dal piano dei diritti a quello degli 
interessi concreti: occupazione, 
contribuzione, tutela indennitaria, 
interessi non giustiziabili nel processo

Pubblico impiego
• responsabilità P.A.
• diffusività di contenziosi 

seriali e categoriali



✓

✓

•



Materia
Definiti 

con prov.
Pendenti Conciliati

Altrimenti 

definiti

Definiti 

con Prov.

altrimenti 

def. + 

conciliati

Totali

Assistenza obbligatoria 1 0 0 0 100,00% 0,00% 1

Lavoro dipendente da privato 5 17 20 4 17,24% 82,76% 46

Previdenza obbligatoria (Prestazione) 1 0 0 0 100,00% 0,00% 1

Procedimenti speciali 1 0 3 1 20,00% 80,00% 5

Pubblico impiego con pregiudiziale in materia di efficacia,validita o interpret.2 0 1 1 50,00% 50,00% 4

Rapporto di lavoro parasubordinato 0 1 3 1 0,00% 100,00% 5

Totale 10 18 27 7 22,73% 77,27% 62

Tribunale di Trani sez. lavoro  - Materie  stato - rilevazione  al 31-12-2021







Anche in secondo grado è possibile aprire una parentesi conciliativa

Udienza inibitoria 
ex artt. 283-431 

c.p.c.

Delibazione fumus
accoglibilità

gravame

Fase antecedente 
alla provvisoria 
attuazione degli 

effetti della 
sentenza gravata
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TA06_SANITÀ_PUBBLICA_TE
MPO_VESTIZIONE_INFERMIE

RI_CDA_BARI.PDF 
(GIUSTIZIA.BARI.IT)

CONTENZIOSI CATEGORIALI PLURALITA’ DI CAUSE SU 
QUESTIONI SOSTANZIALI 
IDENTICHE, ESPOSTE AL 
RISCHIO DI SOLUZIONI 

DIVERSE PER LA VARIETÀ 
DELLE MODALITÀ DI  

CONFEZIONAMENTO DEI 
RICORSI, DEL TENORE DELLE 

DIFESE, DI EVENTUALI
PRECLUSIONI PROCESSUALI, 

ECC.

OPPORTUNITA’ DI UNA 
SOLUZIONE UNIFORME CHE 

GARANTISCA EQUITA’ 
SOSTANZIALE

CONTENIMENTO TEMPI E 
COSTI  DEI NUMEROSI 

PROCEDIMENTI (AD ES., 
SPESE CTU), ALEA DEI 

SINGOLI GIUDIZI

https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA06_sanit%C3%A0_pubblica_tempo_vestizione_infermieri_CdA_Bari.pdf
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TA01_AGENZIA_INDENNITÀ_CESSA
ZIONE_EQUITÀ_CDA_BARI.PDF 

(GIUSTIZIA.BARI.IT)

TA01_AGENZIA - PROVVIGIONI E 
INDENNITÀ VARIE- VALORE CAUSA 

E CTU- CDA BARI.PDF 
(GIUSTIZIA.BARI.IT)

ALEA CONNESSA A PROPOSIZIONE 
DI DOMANDE 

CONTRAPPOSTE (PRINCIPALE/

RICONVENZIONALE), CON THEMA 
PROBANDUM COMUNE

(AD ES. CAUSA CESSAZIONE 
RAPPORTO, INDENNITA’, 

RISARCIMENTO)

RICHIAMI NORMATIVI A PROFILI DI 
EQUITÀ LIQUIDATIVA

FREQUENTE RILIEVO DI DATI 
TECNICO-ECONOMICI (AD ES. 

FATTURATO, SVILUPPO CLIENTELA, 
ECC.) DA ACCERTARE 

CONTABILMENTE

https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_agenzia_indennit%C3%A0_cessazione_equit%C3%A0_CdA_Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_agenzia_indennit%C3%A0_cessazione_equit%C3%A0_CdA_Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_agenzia_indennit%C3%A0_cessazione_equit%C3%A0_CdA_Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Agenzia%20-%20Provvigioni%20e%20indennit%C3%A0%20varie-%20Valore%20causa%20e%20CTU-%20CdA%20Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Agenzia%20-%20Provvigioni%20e%20indennit%C3%A0%20varie-%20Valore%20causa%20e%20CTU-%20CdA%20Bari.pdf
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https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Agenzia%20-%20Provvigioni%20e%20indennit%C3%A0%20varie-%20Valore%20causa%20e%20CTU-%20CdA%20Bari.pdf


TA01_interessi_riv_m
onetaria_cass_con_rin

vio.pdf 
(giustizia.bari.it)

Principio di 
diritto ormai 
cristallizzato 

dalla 
Cassazione

Incidenza elevata 
delle spese 

processuali per 
pluralità di fasi e 
gradi rispetto al 

valore della 
controversia

Interesse 
all’attuazione 
spontanea ed 
alla definitiva 
composizione 

della situazione 
sostanziale 

(rinunce a titoli 
e diritti 

sottostanti)

https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_interessi_riv_monetaria_cass_con_rinvio.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_interessi_riv_monetaria_cass_con_rinvio.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_interessi_riv_monetaria_cass_con_rinvio.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_interessi_riv_monetaria_cass_con_rinvio.pdf


TA01_Rinuncia appello -
Rinuncia spese primo 
grado- CdA Bari.pdf 

(giustizia.bari.it)

Condanna alle 
spese del 

giudizio di primo 
grado

Interesse 
sostanziale della 

controparte a 
«chiudere» 

definitivamente il 
rapporto e non 

restare esposta a 
ulteriori iniziative 

giudiziarie

Proposta che 
mette in 

equilibrio gli 
interessi delle 

parti attraverso 
una 

composizione 
sulle spese di 

lite

https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Rinuncia%20appello%20-%20Rinuncia%20spese%20primo%20grado-%20CdA%20Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Rinuncia%20appello%20-%20Rinuncia%20spese%20primo%20grado-%20CdA%20Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Rinuncia%20appello%20-%20Rinuncia%20spese%20primo%20grado-%20CdA%20Bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_Rinuncia%20appello%20-%20Rinuncia%20spese%20primo%20grado-%20CdA%20Bari.pdf




EXIT

Esito: prognosi 
sfavorevole al 

lavoratore

QUESTIONE

L'episodio contestato rientra nella nozione di comportamento per cui
è ipotizzabile la disparità di trattamento indicata dall’ordinanza
interlocutoria Cass. n. 14777/2021 sicchè può essere rilevante la
questione sollevata e utile attendere la pronuncia della sez. lavoro?

CASO

Licenziamento di un cassiere per operazioni compiute in violazione
di normative e procedure interne, con rilevante danno economico alla Banca.
Proc. pen. pendente nei confronti di cassiere, direttore filiale e altri
dipendenti, in concorso con i beneficiari delle operazioni. Impugnative di
licenziamento con alterni esiti in primo e secondo grado. Il primo giudice rileva
il difetto di proporzionalità, accordando tutela economica. Il lavoratore propone
reclamo principale onde ottenere la reintegra, richiamando Cass. n. 14777/2021
La Banca spiega reclamo incidentale per l’accertamento della legittimità del
licenziamento, previa rilettura dell'istruttoria, allegando un precedente di II
grado a sé favorevole in punto di proporzionalità

REGOLA

La riflessione sollecitata dall’ordinanza interlocutoria sulla portata

precettiva dell'art. 18, co.4 e 5, L. 300/70, nel testo applicabile ratione

temporis, è limitata alla possibile disparità di trattamento tra

comportamenti non gravi, tipizzati dal CCNL e puniti con sanzioni

conservative e fatti di pari o minore rilevanza disciplinare non

espressamente contemplati dal CCNL

Indici di mediabilità:

alterno esito delle impugnative di

licenziamento promosse da dipendenti

coinvolti nella medesima vicenda, con un

precedente recente della Corte che ha

affermato la sussistenza della proporzionalità

della sanzione esplusiva;.richiamo a

ordinanza Cass. solo interlocutoria e di

dubbia pertinenza al caso concreto

Leve conciliative

elevata alea del giudizio, per la proposizione di

due impugnazioni contrapposte;

aumento dei tempi e dei costi del procedimento

destinati a gravare sulla parte soccombente

Proposta conciliativa

accettazione assetto delineato dalla

sentenza reclamata, con un contributo

spese in favore del lavoratore

https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA04_Licenziamento disciplinare- giusta causa - alea proporzionalit%C3%A0 - composizione economica - CdA Bari.pdf


EXIT

Esito: prognosi 
sfavorevole al 

Dirigente

(sentenza pilota Sez.)

QUESTIONE

In materia di Dirigenza Sanitaria, la sostituzione nell’incarico di
dirigente medico del S.S.N., ai sensi dell’art. 18 CCNL 8 giugno
2000, integra svolgimento di mansioni superiori e dà diritto alla
percezione del corrispondente trattamento economico?

CASO

Un dirigente medico che ha svolto di fatto le mansioni apicali di Direttore

di struttura complessa chiede la condanna della ASL alle differenze

retributive derivanti dal superiore trattamento economico. Il primo giudice

rigetta la domanda, dopo aver verificato mediante CTU la percezione

dell’indennità di sostituzione ex art. 18 CCNL fino al 2014. Il dirigente

interpone appello, lamentando l’erronea interpretazione dell’art. 18 CCNL

e dolendosi di non aver comunque percepito nemmeno l’indennità di

sostituzione per gli anni 2015-2016. La ASL eccepisce l'inammissibilità

della domanda nuova di pagamento dell’ indennità di sostituzione

REGOLA

«La sostituzione nell'incarico di dirigente medico del SSN ex art. 18

CCNL di comparto non comporta svolgimento di mansioni superiori

in quanto resa nell'ambito del ruolo e livello unico della dirigenza

sanitaria; non si applica l'art. 2103 c.c. e non spetta al sostituto il

trattamento accessorio del sostituito, ma solo la prevista indennità cd.

sostitutiva; non rileva la prosecuzione dell'incarico oltre il termine

previsto per l'espletamento della procedura di copertura del posto

vacante, essendo adeguatamente remunerativa l'indennità sostitutiva

di cui al CCNL e, quindi, inapplicabile l'art. 36 Cost.» (Cass., n.

16299/2015; n. 15577/2015;n. 584/2016; n. 9879/2017)

Indici di mediabilità

consolidamento in corso di causa di

orientamenti giurisprudenziali in tema di art.

18 CCNL di comparto sfavorevoli alla tesi

del lavoratore; proposizione in appello della

domanda subordinata di pagamento

dell’indennità ex art. 18 cit. per il periodo

successivo al 2014.

Leve conciliative

ragioni di economia processuale: l’app.te richiama

la CTU che ha accertato l’omesso pagamento

dell’indennità ex art. 18 cit. dal 2014, l’app.to

oppone la novità della domanda subordinata; un

eventuale diniego per violazione del divieto di

introdurre domande nuove non porrebbe al riparo

la ASL da successive autonome iniziative

giudiziarie del dirigente.

Proposta conciliativa

corresponsione da parte dell’Azienda

Sanitaria della sola indennità di

sostituzione in relazione agli anni

2015 e 2016, oltre un contributo per le

spese processuali.

SENT PILOTA INCARICO DIR SANIT E IND SOST ART. 18.pdf
SENT PILOTA INCARICO DIR SANIT E IND SOST ART. 18.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA06_dirigenza_sanitaria_indennita_sostituzione_domanda_nuova_economia_processuale_CdA_Bari.pdf
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https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_opposizione_sanzione_amministrativa_itl_minimi_edittali_cda_bari.pdf
https://www.giustizia.bari.it/best_practices/TA01_opposizione_sanzione_amministrativa_itl_minimi_edittali_cda_bari.pdf


Grazie per l’attenzione
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