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SETTORE CIVILE 

PARTE GENERALE  

Il Tribunale di Torino è composto da 9 sezioni civili, nessuna delle quali allo stato opera a pieno 

organico. 

Per effetto della variazione tabellare n. 134/2023 - all’esito dell’aumento di organico previsto dal 

D.M. 22 dicembre 2022 - si è ulteriormente incrementato l'organico della sezione nona già oggetto 

di aumento con la Vt 45/2022. 

L’organico attuale delle sezioni è il seguente: 

 

 1^ 
TRIB 

IMPRESE 

2^ 
ES 

IMM
OB 

3^ 
 

4^ 
 

5^  
LAVORO 

6^  
FALLIM 

7^ 
FAMIGLI

A 

8^ 
ES 

MOBIL 

9^ 
IMMIGR. 

GIUD. 
TUT. 

MAGISTRATI          

In organico 
presidenti + giudici 

2+10 1+8 1+6 1+6 1+13 1+5 1+7 1+6 1+8+5 

Presenti presidenti 
+ giudici 

1+7 1+5 1+4 1+6 1+11° 1+4 1+6 1+4 1+8*+4** 

GOP ante D.lgs. 
116/2017 presenti  

2 6 1 2 3 0 3 8 2 

GOP post 
D.lgs.116/2017 

         

di cui presenti 0 0 1*** 0 0 0 0 1^^ 1***+ 1 

° compreso il dott. Lorenzo Audisio già trasferito presso la Corte di Appello di Torino ma con posticipato possesso dal 01/03/2025 al 

31/03/2025 

* compresa la dott.ssa Alessandra Aragno in applicazione extra distrettuale dal 22.1.2024 per diciotto mesi  

**compresa la dott.ssa Giulia Locati già trasferita presso la Corte di Appello di Torino ma con posticipato possesso dal 01/05/2025 al 

31/05/2025  

*** Fino al 25 febbraio 2025 quando passerà all’ufficio del giudice di pace  

^^ Fino al 31 marzo 2025 quando passerà all’ufficio del giudice di pace. 

 

Con la variazione 180/2024 è stata modificata la struttura degli uffici del processo originariamente 

prevista  nel progetto del 29.12.2021 che per il settore civile prevede i seguenti uffici: 

Denominazione UPP 
organico 

presidenti + 
giudici togati  

GOP ante 
d.lgs. 

116/17 

GOP post 
d.lgs. 

116/17 

Personale 
amministrativo* 

organico 
ADDETTI UPP 

Fabbisogno  
STAGISTI 

Prima sezione civile 
gruppo Societario 

1+5 2** 4** 
Tutti i presenti in 

sezione  
7 2 

Prima sezione civile 
gruppo Proprietà 

Industriale 
1+5 2** 4** 

Tutti i presenti in 
sezione  

7 2 

Seconda sezione civile 1+8 6 4 
Tutti i presenti in 

sezione  
8 2 

Terza sezione civile 1+6 1 5 
Tutti i presenti in 

sezione  
8 2 
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Quarta sezione civile 1+6 2 4 
Tutti i presenti in 

sezione  
8 2 

sezione lavoro 1+13 3 3 
Tutti i presenti in 

sezione  
14 4 

sesta sezione civile 
procedure concorsuali 

1+5 0 0 
Tutti i presenti in 

sezione  
5 2 

settima sezione civile 
famiglia 

1+7 3 0 
Tutti i presenti in 

sezione  
14 3 

ottava sezione civile  1+6 8 4 
Tutti i presenti in 

sezione  
8 3 

nona sezione civile 
immigraz. e tutele 

1+8+5 2 6 
Tutti i presenti in 

sezione  
24 4 

* il personale amministrativo, non essendo previsto un organico sezionale, è tutto inserito nell’upp della sezione dove presta servizio 
salve diverse specifiche indicazioni - per i servizi trasversali – accompagnate da apposito ordine di servizio.   
**coassegnati ai due upp sezionali. 
Per i servizi trasversali il fabbisogno di stagisti è soddisfatto utilizzando quelli destinati ai singoli uffici sezionali.  
 

Presidenza del Tribunale: 
 

Denominazione UPP 
organico 

presidenti + 
giudici togati  

GOP ante 
d.lgs. 

116/17 

GOP post 
d.lgs. 

116/17 

Personale 
amministrativo 

organico 
ADDETTI UPP 

organico 
STAGISTI 

Presidenza Tribunale 
Cabina di regia  

3+1 0 0 2 3  0 

Presidenza Tribunale 
monitoraggio e 
statistiche civili 

3+3 (rid e 
magrif) 

0 0 11 10*   0 

Presidenza Tribunale 
Digitalizzazione settore 

civile  
3+3  0 0 2/3  20*   0  

Presidenza Tribunale 
Assegnazioni settore 

civile  
3+0 0 0  1  10* 0  

*coassegnati da altri upp. 

 

Il continuo turn over di addetti all’upp ha ridotto notevolmente le iniziali presenze che ad oggi 

vedono gli addetti così suddivisi tra le sezioni civili: 

1^ sezione civile 12 

2^ sezione civile 8 

3^ sezione civile 7 

4^ sezione civile 6 

5^ sezione civile 10 

6^ sezione civile 4 

7^ sezione civile 10 

8^ sezione civile 7 

9^ sezione civile 18 

Presidenza 2 

 

Tanto premesso sulla composizione delle sezioni, come per il programma di gestione dell’anno 

precedente si ritiene congruo, rispetto alla realtà dell’Ufficio, individuare il carico esigibile delle 
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sezioni redatto prendendo come punto di riferimento quello proposto da ciascuna Sezione all’esito 

delle riunioni ed indicato nelle relazioni dei Presidenti che verranno depositate in Segreteria 

unitamente al format ed al presente documento e considerando altresì i limiti dei carichi esigibili 

nazionali come indicati nelle delibera del Csm del 25.10.2023 e del 6.11.2024. 

Al fine di rendere concreta l’analisi dei dati si riporta in primo luogo la situazione dell’ufficio al 

30.6.2024 secondo i dati forniti dal Csm. 

PENDENZE AL 30 GIUGNO 2024 

Macroarea CSM 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

Totale 
(escluso il 
punto l) 

a Lavoro 2453 801 55 4 4 0 0 0 0 0 0 3317 

b Previdenza e 
assistenza 1531 533 34 2 0 0 0 0 0 0 0 2100 

c Fallimentare 431 331 195 145 102 100 83 54 43 34 115 1633 

d Esecuzioni 
immobiliari 470 564 406 274 183 164 70 50 30 18 53 2282 

e Esecuzioni 
mobiliari 2663 578 109 27 12 10 2 6 1 0 35 3443 

fs Famiglia stato e 
capacità delle 
persone 2210 866 242 62 13 2 0 0 0 0 0 3395 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali 
non in materia di 
famiglia e persone 115 31 52 17 6 8 1 0 0 1 2 233 

gi Volontaria 
giurisdizione in 
materia di Impresa 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

i Contenzioso civile 
ordinario 1879 2095 1097 548 167 41 14 8 2 5 11 5866 

ii Impresa 70 83 49 26 0 0 0 0 0 0 0 228 

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 2535 2339 890 105 32 1 0 0 0 0 0 5902 

j Procedimenti a 
cognizione 
sommaria o 
cautelare (esclusi 
decreti ingiuntivi) 737 150 15 3 1 0 0 0 0 0 0 906 

k Decreti ingiuntivi 
(in tutte le materie) 612 27 4 2 0 0 0 0 0 0 0 645 

Totale (escluso il 
punto l) 15714 8398 3148 1214 520 326 170 118 76 58 216 29958 
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ARRETRATO  

Raggiungimento dell’obiettivo previsto nel programma di gestione per il 2024. 

Il primario obiettivo previsto nel settore civile nel DOG della tabella vigente di garantire la 
ragionevole durata del processo (nel senso di ridurre la pendenza dei procedimenti che abbiano 
superato i termini di cui all’art 2 bis della legge 24 marzo 2001 n. 89) può dirsi  raggiunto. In tal senso 
depone il numero di definiti per anno in ciascuna macroarea già a giugno 2024 allorquando, come 
risulta dalla tabella che segue le pendenze dei processi iscritti fino al 2020 compreso erano, secondo 
i dati forniti dal Csm, quelle riportate nella seguente tabella:  

      

Macroarea CSM 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

a Lavoro 4 0 0 0 0 0 0 

b Previdenza e 
assistenza 0 0 0 0 0 0 0 

c Fallimentare       54 43 34 115 

d Esecuzioni immobiliari 183 164 70 50 30 18 53 

e Esecuzioni mobiliari 12 10 2 6 1 0 35 

fs Famiglia stato e 
capacità delle persone 13 2 0 0 0 0 0 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali non 
in materia di famiglia e 
persone 6 8 1 0 0 1 2 

gi Volontaria 
giurisdizione in materia 
di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso civile 
ordinario 167 41 14 8 2 5 11 

ii Impresa 0 0 0 0 0 0 0 

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 32 1 0 0 0 0 0 

j Procedimenti a 
cognizione sommaria o 
cautelare (esclusi decreti 
ingiuntivi) 1 0 0 0 0 0 0 

k Decreti ingiuntivi (in 
tutte le materie) 0 0 0 0 0 0 0 

Totale (escluso il punto l) 520 326 170 118 76 58 216 
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sottraendo i dati sopra evidenziati dai pendenti per ciascun anno a giugno 2023 secondo i dati forniti 
dal Csm e di seguito riportati: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

risultano definiti, sempre secondo i dati forniti dal Csm, in ciascuna macro materia i seguenti 
numeri di procedimenti:  

Macroarea CSM 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale 

a Lavoro 1 2 0 0 0 0 0 3 

b Previdenza e 
assistenza 4 3 0 0 0 0 0 7 

c Fallimentare       27 27 15 -7 62 

d Esecuzioni 
immobiliari 139 206 109 85 52 29 93 713 

e Esecuzioni 
mobiliari 42 11 0 -1 1 0 -32 21 

Macroarea CSM 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ultra 
decennali 

a Lavoro 2 0 0 0 0 0 0 

b Previdenza e assistenza 3 0 0 0 0 0 1 

c Fallimentare 143 118 82 68 49 32 113 

d Esecuzioni immobiliari 370 179 135 82 47 32 114 

e Esecuzioni mobiliari 19 3 6 3 0 3 42 

fs Famiglia stato e capacità 
delle persone 22 0 0 0 0 0 2 

g Volontaria giurisdizione e 
procedure camerali non in 
materia di famiglia e 
persone 0 1 0 2 1 0 3 

gi Volontaria giurisdizione 
in materia di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso civile 
ordinario 173 39 12 6 10 4 14 

ii Impresa 0 0 0 0 0 0 0 

ip Immigrazione e 
Protezione Internazionale 68 0 0 0 0 0 0 

j Procedimenti a 
cognizione sommaria o 
cautelare (esclusi decreti 
ingiuntivi) 1 0 0 0 0 0 2 

k Decreti ingiuntivi (in 
tutte le materie) 0 0 0 0 0 0 1 

Totale (escluso il punto l) 801 340 235 161 107 71 292 
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Macroarea CSM 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale 

fs Famiglia stato e 
capacità delle 
persone 57 6 0 0 0 0 0 63 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali 
non in materia di 
famiglia e persone 16 -8 0 0 2 0 1 11 

gi Volontaria 
giurisdizione in 
materia di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso civile 
ordinario 364 132 25 4 4 5 6 540 

ii Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 892 67 0 0 0 0 0 959 

j Procedimenti a 
cognizione 
sommaria o 
cautelare (esclusi 
decreti ingiuntivi) 0 1 0 0 0 0 2 3 

k Decreti ingiuntivi 
(in tutte le materie) 1 0 0 0 0 0 1 2 

Totale (escluso il 
punto l) 1516 420 134 115 86 49 65 2384 

A prescindere dal macro dato che vede definiti  2384  procedimenti ultratriennali, con un leggero 
calo  rispetto ai 2949 del corrispondete periodo precedente1, se si raffronta la tabella con la sezione 

 
1 Si riportano per completezza i dati del precedente programma di gestione  
 

Macroarea CSM 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ultra 
decennali Totale 

a Lavoro 9 1 0 0 0 0 0 10 

b Previdenza e assistenza 10 1 0 0 1 0 -1 11 

c Fallimentare       35 26 39 32 132 

d Esecuzioni immobiliari 157 137 107 40 26 8 39 514 

e Esecuzioni mobiliari 45 14 3 0 0 -2 10 70 

fs Famiglia stato e capacità 
delle persone 209 22 1 0 0 0 2 234 

g Volontaria giurisdizione e 
procedure camerali non in 
materia di famiglia e 
persone 1 0 2 0 0 0 0 3 

gi Volontaria giurisdizione in 
materia di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso civile ordinario 371 121 13 8 2 4 2 521 

ii Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 

ip Immigrazione e Protezione 
Internazionale 1449 0 0 0 0 0 0 1449 
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prima B “obiettivo di smaltimento” del programma di gestione del 2024 che si riporta 
 

Macroarea CSM 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ultra 
decennali Totale  % 

a Lavoro 5 2 0 0 0 0 0 0 7 100,00 

b Previdenza e 
assistenza 4 3 0 0 0 0 0 0 7 100,00 

c Fallimentare       19 17 12 8 76 132 42,86 

d Esecuzioni immobiliari 160 185 90 70 40 20 15 50 630 49,18 

e Esecuzioni mobiliari 34 11 2 5 2 0 2 1 57 65,52 

fs Famiglia stato e 
capacità delle persone 70 8 0 0 0 0 0 0 78 100,00 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali non 
in materia di famiglia e 
persone 22 0 1 0 2 1 0 3 29 100,00 

gi Volontaria 
giurisdizione in materia 
di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

i Contenzioso civile 
ordinario 279 103 21 6 3 1 2 8 423 53,68 

ii Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 924 68 0 0 0 0 0 0 992 100,00 

j Procedimenti a 
cognizione sommaria o 
cautelare (esclusi 
decreti ingiuntivi) 1 1 0 0 0 0 0 2 4 100,00 

k Decreti ingiuntivi (in 
tutte le materie) 1 0 0 0 0 0 0 1 2 100,00 

Totale (escluso il punto 
l) 1500 381 114 100 64 34 27 141 2361 65,88 

 
si può verificare come a giugno 2024 l’obiettivo  indicato (da raggiungere entro dicembre 2024) sia 
stato raggiunto in quasi tutti i settori come dimostra al seguente tabella che riporta la differenza tra 
quanto programmato per dicembre 2024 e quanto già smaltito a giugno 2024 
 

Macroarea CSM 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 
decennali 

situazione 
rispetto al 
programma 

a Lavoro 4 0 0 0 0 0 0 -4 

b Previdenza e 
assistenza 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
j Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare 
(esclusi decreti ingiuntivi) 0 0 0 0 0 0 1 1 

k Decreti ingiuntivi (in tutte 
le materie) 2 0 0 2 0 0 0 4 

Totale (escluso il punto l) 2253 296 126 85 55 49 85 2949 
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Macroarea CSM 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 
decennali 

situazione 
rispetto al 
programma 

c Fallimentare 0 0 0 -8 -10 -3 91 -70 

d Esecuzioni 
immobiliari 21 -21 -19 -15 -12 -9 -28 83 

e Esecuzioni 
mobiliari -8 0 2 6 1 0 35 -36 

fs Famiglia stato e 
capacità delle 
persone 13 2 0 0 0 0 0 -15 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali 
non in materia di 
famiglia e persone 6 8 1 0 0 1 2 -18 

gi Volontaria 
giurisdizione in 
materia di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso civile 
ordinario -85 -29 -4 2 -1 -4 4 117 

ii Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 32 1 0 0 0 0 0 -33 

j Procedimenti a 
cognizione 
sommaria o 
cautelare (esclusi 
decreti ingiuntivi) 1 0 0 0 0 0 0 -1 

k Decreti ingiuntivi 
(in tutte le 
materie) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale (escluso il 
punto l) -16 -39 -20 -15 -22 -15 103 23 

 
Dove il totale con segno negativo indica quanti procedimenti mancano al raggiungimento 
dell’obiettivo e il totale positivo indica di quanto lo stesso è stato già superato.  
È evidente poi  che nei settori con  numeri estremamente bassi di arretrato vi possa essere una 
fisiologica difficoltà ad azzerare al 100% lo stesso.   
 
Quanto al contenzioso ordinario, ripartito tra più sezioni le previsioni del precedente programma di 
gestione erano di smaltire entro il 31.12.2024: 
 
 

sezione 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ultra 
decennali totale % 

I  90 51 8 0 0 0 0 1 150 49,67 

II 15 12 8 5 3 0 2 6 51 34,23 

III 44 5 0 1 0 0 0 0 50 100,00 

IV 120 34 5 0 0 1 0 1 161 58,33 
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sezione 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ultra 
decennali totale % 

VIII 7 1 0 0 0 0 0 0 8 100,00 

IX 3 0 0 0 0 0 0 0 3 100,00 

TOTALE 279 103 21 6 3 1 2 8 423 53,68 

 
Dai dati del Csm risulta che a giugno 2024 la situazione era la seguente 
 

sezione 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 
decennali Totale  

I  51 7 1 1 0 0 1 61 

II 20 20 12 6 2 4 10 74 

III 14 0 1 1 0 0 0 16 

IV 82 13 0 0 0 1 0 96 

VIII 0 1 0 0 0 0 0 1 

IX 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE 167 41 14 8 2 5 11 248 

 
Mentre a giugno 2023 era 
   

sezione 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ultra 
decennali Totale  

I  242 51 8 0 0 0 0 1 302 

II 41 46 22 10 6 9 4 11 149 

III 44 5 0 1 0 0 0 0 50 

IV 194 70 9 1 0 1 0 1 276 

VIII 7 1 0 0 0 0 0 0 8 

IX 3 0 0 0 0 0 0 0 3 

TOTALE 531 173 39 12 6 10 4 13 788 

 
Di conseguenza la differenza tra i due periodi è la seguente  
 

sezione 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 
decennali Totale  

I  191 44 7 -1 0 0 0 241 

II 21 26 10 4 4 5 5 75 

III 30 5 -1 0 0 0 0 34 

IV 112 57 9 1 0 0 1 180 

VIII 7 0 0 0 0 0 0 7 

IX 3 0 0 0 0 0 0 3 

TOTALE 364 132 25 4 4 5 6 540 

 
Rispetto allo smaltimento programmato la differenza è riportata nel seguente schema: 
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sezione 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 
decennali 

totale 

I  101 -7 -1 -1 0 0 -1 91 

II 6 14 2 -1 1 5 -3 24 

III -14 0 -1 -1 0 0 0 -16 

IV -8 23 4 1 0 -1 0 19 

VIII 0 -1 0 0 0 0 0 -1 

IX 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE 85 29 4 -2 1 4 -4 117 

 
Dallo stesso emerge come al 30.6.2024 siano stati smaltiti 117 processi ultra triennali in più rispetto 
a quanto si sarebbe dovuto smaltire entro il 31.12.2024.   
Le uniche sezioni che non hanno ancora raggiunto a pieno l’obiettivo avevano però previsto il 100% 
di smaltimento cifra sempre difficile da centrare in pieno e comunque con una differenza 
insignificante che a dicembre 2024 è stata ulteriormente ridotta 
 
Più nel dettaglio, in relazione ai  singoli settori in cui l’obiettivo non era (o sembrava non essere) 

stato già raggiunto in anticipo a giugno si osserva che, così come risulta dalle relazioni dei presidenti 

allegate: 

1. Per la macroarea lavoro al giugno 2024 lo scarto tra le definizioni programmate per dicembre 

2024 e quelle effettive sembrerebbe  di 4 fascicoli  

Come precisato dal presidente della sezione: “La consultazione del pacchetto ispettori ha 

permesso di verificare che l’indicazione di 2 fascicoli del 2020 come pendenti al 30 giugno 2023 

e al 30 giugno 2024 in realtà è frutto di errore informatico, verosimilmente insorto dopo la 

rilevazione dell’anno precedente, essendo stati entrambi definiti già prima del 30 giugno 2023 e 

precisamente RGL 5175/2020 (definito il 19.5.22) e RGL5259/2020 (definito il 4.2.21)”. 

In generale in merito a tutte le pendenze ultra triennali delle aree lavoro e previdenza la presidente di sezione 

ha evidenziato che alla data dell’odierna relazione, le cause in questione sono già tutte definite tranne una, 

la RGL 5205/2021 in materia di previdenza, iscritta il 6 ottobre 2021 e con udienza di discussione fissata al 24 

ottobre 2025, in attesa della pronuncia delle Sezioni Unite su questione interpretativa determinante per la 

decisione, per cui è fissata udienza al 8 luglio 2025. 

 

2. Per la macroarea fallimenti al giugno 2024 lo scarto tra le definizioni programmate per 

dicembre 2024 e quelle effettive è di 70/80 fascicoli  

Va premesso che, come rilevato anche dal CSM nella Circolare avente ad oggetto la 

Determinazione dei carichi esigibili nazionali adottata con delibera del 25/10/2023, la 

definizione di buona parte dei procedimenti rientranti nella Macroarea fallimentare “non 

dipende dalla volontà del giudice né dall’efficienza dell’ufficio, quanto, piuttosto, da eventi 

esterni alla sfera di controllo (in particolare durata delle cause di merito ed esecutive pendenti 

nei vari gradi di giudizio presso altri uffici giudiziari o presso la Commissione tributaria; difficoltà 

riscontrate nella vendita dei beni immobili, attesa la perdurante situazione di crisi del mercato 

immobiliare, soprattutto quello degli immobili industriali)”. 
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Come precisato dal presidente della sezione,  alla cui dettagliata relazione si rimanda, in merito allo 
scostamento significativo sulle procedure ultradecennali (2014 e anteriori) - per il quale i dati 
sull’arretrato forniti dal CSM e quelli forniti  dalla Cancelleria, estratti dall’applicativo CLIENT (c.d. 
pacchetto Ispettori) e quelli dei registri SICID e SIECIC hanno uno scostamento di circa 30 unità 
dall’ultima estrazione (15.11.2024) - l’applicativo CLIENT ha restituito n. 121 registrazioni di 
procedure anteriori al decennio (1.1.2015).  
È importante l’analisi qualitativa del dato per comprendere l’effettivo arretrato ultra-decennale e 
quello su cui i magistrati della Sezione Procedure concorsuali sono in grado di incidere. Si tratta in 
dettaglio di:  

• Amministrazioni straordinarie: n. 37 di cui n. 21 in stato di “procedura chiusa”; 

• Liquidazioni coatte amministrative: n. 35 

• Fallimenti: 29 

• Subprocedimenti aperti in altra procedura: n. 19 

• Giudizio di omologazione di concordato fallimentare (in procedura chiusa): n. 1. 
 
Ciò detto, delle n. 121 registrazioni, tolte le A.S. in stato di procedura chiusa (21) e i subprocedimenti 
rimasti solo formalmente aperti (20), il dato numerico dell’arretrato ultradecennale deve 
determinarsi realisticamente a dicembre 2024 in n. 80 procedure. Di queste, soltanto n. 29 sono 
fallimenti, sui quali il tribunale è in grado di esercitare un potere direttivo o di moral suasion nei 
confronti del curatore. Di contro, la fase gestoria delle liquidazioni coatte amministrative e delle 
amministrazioni straordinarie di grandi imprese in crisi è sotto la vigilanza dell’autorità governativa.  
 

3. Per le esecuzioni mobiliari al giugno 2024 lo scarto apparente tra le definizioni programmate 

per dicembre 2024 e quelle effettive è di 36 fascicoli  

Si ribadisce, come da più anni segnalato dal presidente dell’ottava sezione civile, che il dato 

trasmesso dal CSM relativamente ai procedimenti ultradecennali è errato e non trova 

rispondenza nei registri di cancelleria, perché “falsato” proprio dalla componente “ultra 

decennali”, che pendono in numero molto inferiore a quello censito dal CSM. Il fenomeno si 

ripete costantemente negli ultimi anni ed è stato già segnalato dal presidente nelle precedenti 

relazioni.  

Il dato degli ultradecennali corretto era pari a 13 procedimenti al 30.6.22, a 2 soli procedimenti 

a dicembre 2022 e ad un  procedimento al 30.6.23. Per questo motivo l’obiettivo di smaltimento 

indicato nella precedente relazione era di 1 procedimento ultradecennale.  

I dati trasmessi dal CSM per la relazione 2025 continuano a indicare un dato di pendenze 

ultradecennali errato: 35 in luogo di 1, risultante dai registri. Dal Pacchetto Ispettori risulta 

pendente un unico fascicolo dell’anno 2009 (RGE 138/2009), che, tuttavia, è stato estinto, come 

dichiarato dal presidente di sezione che ha richiesto al correzione sui registri,  in data 14.3.2024. 

 

4. Per la famiglia al giugno 2024 lo scarto tra le definizioni programmate per dicembre 2024 e 

quelle effettive era  di 15 fascicoli  
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Alla data della relazione del presidente di sezione il numero era sceso a 6 (6 nel reg. 

contenzioso di cui 1 iscritta nel 2019 e 5 nel 2020 - nessuna nel reg. v.g.) tutte in fase di 

definizione. 

 

5. Per la protezione internazionale al giugno 2024 lo scarto tra le definizioni programmate per 

dicembre 2024 e quelle effettive è di 33 fascicoli  

Alla data della relazione del presidente di sezione il numero era sceso a 14 (13 del 2020 e 1 

del 2019)  

L’obiettivo del programma di gestione può ritenersi raggiunto poiché sono stati pressoché 

definiti ad oggi tutti i procedimenti iscritti nel 2019 e nel 2020 con una percentuale di residui 

irrilevante rispetto ai numeri di sopravvenienze in continuo aumento che hanno portato alla 

fissazione della prima udienza per i  procedimenti iscritti nel 2024 ex art. 35 bis ( protezione 

internazionale) nel 2026 ed anche nel 2027. 

 

Anche per  le sezioni coinvolte nella  macroarea contenzioso ordinario -  nella quale al giugno 

2024 il dato  complessivo era già  nettamente superiore a quanto previsto nel programma di 

gestione – che a giugno non avevano singolarmente raggiunto l’obiettivo lo steso può dirsi 

raggiunto; in particolare: 

III sezione civile, come riferito dalla presidente al momento della deposito della propria 

relazione  

-  la pendenza del 2018 risulta nuovamente pendente a seguito di riassunzione intervenuta 

nel corso del periodo (e quindi per un evento imprevedibile) così come quella del 2017 era 

stata riassunta lo scorso anno e nella prima stanno decorrendo i termini ex art. 190 c.p.c., 

mentre nella seconda è stata fissata trattazione scritta per la precisazione delle conclusioni 

entro la fine dell’anno; 

- le cause iscritte nel 2020 ancora pendenti alla data della presente relazione verranno 

definite presumibilmente entro l’anno in quanto la n. 12213 è stata rinviata ex art. 309 c.p.c. 

al 20.12.2024, mentre le n. 12428, 17423 e 23650 sono già state assunte a decisione dopo la 

scadenza dei termini ex art. 190 c.p.c. e in attesa del deposito della sentenza rispettivamente 

dal 12.9.2024, 18.10.2024  e 24.10.2020 e quindi è verosimile che verranno depositate entro 

l’anno, come assicurato dagli stessi assegnatari in sede di riunione. 

Oltre agli obiettivi sopra riportati, era stato individuato anche l’obiettivo di smaltimento al 

31.12.2024 delle cause iscritte nel 2021 (in quanto sarebbero diventate ultratriennali nel 

2024), indicandolo nella previsione di pendenze di iscritti nel 2021 alla data del 31.12.2024 

in n. 28 cause. 

Nella Tabella n. 2 del CSM le cause 2021 pendenti al 30.6.2024 erano n. 32 e l’obiettivo di 

riduzione a n.28 cause è stato raggiunto già in data 9.7.2024; alla data odierna risultano 

ulteriormente ridotte a n. 13. 
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Nuovo obiettivo di smaltimento per il 2025. 

Secondo i dati del Csm al 30 giugno 2024 risultano le seguenti pendenze di fascicoli iscritti fino al 

2021  

 

Macroarea CSM 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

Totale 
(escluso 
il punto 
l) 

a Lavoro 4 4 0 0 0 0 0 0 8 

b Previdenza e 
assistenza 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

c Fallimentare       83 54 43 34 115 329 

d Esecuzioni 
immobiliari 274 183 164 70 50 30 18 53 842 

e Esecuzioni 
mobiliari 27 12 10 2 6 1 0 35 93 

fs Famiglia stato e 
capacità delle 
persone 62 13 2 0 0 0 0 0 77 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali 
non in materia di 
famiglia e persone 17 6 8 1 0 0 1 2 35 

gi Volontaria 
giurisdizione in 
materia di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso civile 
ordinario 548 167 41 14 8 2 5 11 796 

ii Impresa 26 0 0 0 0 0 0 0 26 

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 105 32 1 0 0 0 0 0 138 

j Procedimenti a 
cognizione 
sommaria o 
cautelare (esclusi 
decreti ingiuntivi) 3 1 0 0 0 0 0 0 4 

k Decreti ingiuntivi 
(in tutte le materie) 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

Totale (escluso il 
punto l) 1069 418 226 170 118 76 58 216 2351 

 

In particolare, poi, i 796 fascicoli che costituiscono l’arretrato del contenzioso ordinario sono così 

distribuiti tra le sezioni: 
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sezione 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale 

I 195 51 7 1 1 0 0 1 256 

II 80 20 20 12 6 2 4 10 154 

III 32 14 0 1 1 0 0 0 47 

IV 234 82 13 0 0 0 1 0 330 

VIII 7 0 1 0 0 0 0 0 8 

IX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE 548 167 41 14 8 2 5 11 796 

 

 

Va precisato però che dall’analisi dei dati effettuati dalle sezioni sulla base dei registri ufficiali dei 

fascicoli iscritti fino al 2020 risultano le seguenti Pendenze al 30 giugno 2024 (in grassetto e a 

caratteri di dimensioni maggiori  le differenze rispetto alla tabella delle pendenze a giugno 2024 

sopra riportata): 

Macroarea 
CSM 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

Totale 
(escluso 
il punto 
l) 

a Lavoro 4 2 0 0 0 0 0 0 6 

b Previdenza 
e assistenza 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

c Fallimentare     100 86 53 45 35 85 404 

d Esecuzioni 
immobiliari 274 183 164 70 50 30 18 53 842 

e Esecuzioni 
mobiliari 28 12 10 2 6 0 0 1 59 
fs Famiglia 
stato e 
capacità delle 
persone 73 15 2 0 0 0 0 0 90 
g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure 
camerali non 
in materia di 
famiglia e 
persone 17 6 8 1 0 0 1 2 35 

gi Volontaria 
giurisdizione 
in materia di 
Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

i Contenzioso 
civile 
ordinario 551 168 43 14 8 2 5 11 802 

ii Impresa 26 0 0 0 0 0 0 0 26 

ip 
Immigrazione 
e Protezione 
Internazionale 105 32 1 0 0 0 0 0 138 
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Macroarea 
CSM 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

Totale 
(escluso 
il punto 
l) 

j 
Procedimenti 
a cognizione 
sommaria o 
cautelare 
(esclusi 
decreti 
ingiuntivi) 3 1 0 0 0 0 0 0 4 

k Decreti 
ingiuntivi (in 
tutte le 
materie) 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

Totale 
(escluso il 
punto l) 1085 419 328 173 117 77 59 152 2410 

 

In particolare, poi gli 802 fascicoli che costituiscono l’arretrato del contenzioso ordinario sono così 

distribuiti tra le sezioni: 

sezione 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale  

I  195 51 7 1 1 0 0 1 256 

II 80 20 20 12 6 2 4 10 154 

III 32 14 0 1 1 0 0 0 48 

IV 237 83 15 0 0 0 1 0 336 

VIII 7 0 1 0 0 0 0 0 8 

TOTALE 551 168 43 14 8 2 5 11 802 

 

l’obiettivo per il 2025 è quello di eliminare entro il 31.12.2025 in termini numerici e percentuali 

l’arretrato di oltre 30 mesi che pendeva a giugno 2024 (senza considerare i processi iscritti nel 2022 

che diventeranno triennali nel 2025) secondo la seguente tabella che considera le macroaree 

individuate dal Csm ed i dati corretti dall’ufficio : 

Macroarea CSM 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale  % 

a Lavoro 4 2 0 0 0 0 0 0 6 100 

b Previdenza e 
assistenza 2 0 0 0 0 0 0 0 2 100 

c Fallimentare     30 30 30 30 30 30 180 44,554 

d Esecuzioni 
immobiliari 120 80 70 35 30 20 10 20 385 45,724 

e Esecuzioni mobiliari 18 10 10 2 6 0 0 1 47 79,661 

fs Famiglia stato e 
capacità delle 
persone 58 15 2 0 0 0 0 0 75 83,333 
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Macroarea CSM 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale  % 

g Volontaria 
giurisdizione e 
procedure camerali 
non in materia di 
famiglia e persone 17 6 8 1 0 0 1 2 35 100 

gi Volontaria 
giurisdizione in 
materia di Impresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

i Contenzioso civile 
ordinario 350 154 28 5 5 1 1 6 550 68,579 

ii Impresa 10 0 0 0 0 0 0 0 10 38,462 

ip Immigrazione e 
Protezione 
Internazionale 105 32 1 0 0 0 0 0 138 100 

j Procedimenti a 
cognizione sommaria 
o cautelare (esclusi 
decreti ingiuntivi) 3 1 0 0 0 0 0 0 4 100 

k Decreti ingiuntivi (in 
tutte le materie) 2 0 0 0 0 0 0 0 2 100 

Totale (escluso il 
punto l) 689 300 149 73 71 51 42 59 1434 59,502 

 

Nel dettaglio per quel che concerne l’arretrato del contenzioso ordinario, pendente presso più 

sezioni, lo smaltimento è così ripartito: 

sezione 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali totale % 

I  72 51 7 1 1 0 0 1 133 51,95 

II 24 7 7 3 3 1   5 50 32,47 

III 32 14 0 1 1 0 0 0 48 100,00 

IV 215 82 13 0 0 0 1 0 311 92,56 

VIII 7 0 1 0 0 0 0 0 8 100,00 

TOTALE 350 154 28 5 5 1 1 6 550 68,58 

 

Il programma sulla scorta delle indicazioni dei singoli presidenti di sezione, alle cui relazioni ci si 

riporta per l’analisi più dettagliata, conferma a grandi linee le percentuali del programma 

precedente ed i migliori risultati ottenuti in concreto, e tiene conto del fatto che non in tutte le aree 

è possibile smaltire il 100% dell’arretrato: in particolare per quanto riguarda il settore fallimentare 

e le esecuzioni immobiliari la definizione può dipendere da fattori esterni non governabili dal giudice 

né dal dirigente tramite il programma di gestione; lo stesso è a dirsi per il contenzioso ordinario 

della II sezione civile che concerne la materia successoria e dunque spesso è legato ai tempi della 

vendita dei beni. Per quel che concerne le sezioni I e IV lo smaltimento dell’intero arretrato ultra 

triennale  finirebbe per destinare quasi l’intera percentuale del carico esigibile nazionale a tale 

impegno e dunque rischierebbe di avere una ricaduta negativa sull’arretrato infra triennale che pure 
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va smaltito in percentuale congrua per impedire il formarsi di un cumulo poi non più gestibile 

adeguatamente.  

 

DEFINIZIONE DEL CARICO ESIGIBILE. 

Con  Delibere CSM 25.10.23 e del 6.11.2024 il Csm  ha definito anche i carichi esigibili nazionali  

intesi non  come un obiettivo di produttività che debba essere necessariamente raggiunto da parte 

del singolo magistrato – funzione, questa, che attiene semmai al concetto di standard di rendimento 

- ma piuttosto quale indice di “credibilità” degli obiettivi indicati nel programma di gestione. 

Indicando i valori dei carichi esigibili suddivisi per 25° percentile mediana e 75° percentile il Csm ha 

precisato poi che solo l’indicazione di un valore non ricompreso nel range tra il 25° ed il 75° 

percentile appare di per sé meritevole di specifico approfondimento in ordine alle ragioni dello 

scostamento. 

Nelle stesse delibere il Csm ha precisato che l’indicazione del carico esigibile è fornita attraverso un 

numero complessivo, ulteriormente dettagliato nella sotto distinzione tra modalità di definizione 

dei procedimenti, in particolare tra procedimenti definiti sentenza e altrimenti definiti o definiti con 

altri provvedimenti e che il carico esigibile può essere considerato unitariamente, sulla base del 

numero complessivo di definizioni (dato dal totale delle sentenze e degli altrimenti definiti) ed 

indipendentemente dalla tipologia definitoria (sentenza o altro) di cui al suo interno si compone. 

Sulla scorta di tali indicazioni che definiscono i limiti, superati  i quali, per eccesso o per difetto, il 

dirigente deve fornire indicazioni giustificative del carico esigibile individuato, si indicheranno le 

ragioni di eventuali scostamenti 

Riguardo al settore civile, le circolari sui programmi di gestione consentono ai dirigenti degli uffici di 

determinare il carico esigibile secondo diverse modalità, vale a dire: per intero ufficio, per sezione, 

per macromateria e per macromateria-sezione. E di conseguenza la circolare sui carichi esigibili 

nazionali  ha fornito le indicazioni  secondo le diverse modalità finora consentite. 

Come per l’anno precedente nel redigere il programma di gestione si è preferita l’individuazione del 

carico esigibile  a livello sezionale compilando la sottosezione 2.2.b del format, essendo tale 

individuazione più consona alla struttura di un grande ufficio qual è il Tribunale di Torino. Per 

rendere più intellegibili i dati però come nel documento di accompagnamento dell’anno precedente 

si sono riportai anche i carichi per macromaterie trattate delle sezioni.  

Di conseguenza la cornice entro la quale dovrebbe muoversi l’indicazione del carico esigibile delle 

sezioni civili è quella fornita nella delibera sui carichi nazionali per l’ipotesi di programma sezionale, 

la quale però contempla solo cinque tipologie di sezione: ordinaria, Lavoro e previdenza, Imprese, 

Immigrazione ed esecuzioni e fallimenti  - aggiunta con la delibera 6.11.2024 -   per le quali i carichi 

esigibili come individuati nella suddetta delibera sono riportati nella tabella che segue 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

ORDINARIA Sentenze 90 116 135 

Altrimenti definiti 182 288 422 

LAVORO E PREVIDENZA Sentenze 157 222 222 

Altrimenti definiti 240 578 578 
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TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

IMPRESE Sentenze 19 25 49 

Altrimenti definiti 41 130 160 

IMMIGRAZIONE Altrimenti definiti 310 442 500 

Esecuzioni e  
Fallimenti 

Sentenze 45 60 97 

Altrimenti definiti 245 299 353 

 

Tale indicazione non è però confacente pienamente alla struttura del Tribunale ed alla circostanza 

che delle nove sezioni civili alcune trattano in prevalenza o in via esclusiva solo alcune  macroaree 

(es. famiglia) che secondo al suddivisione per sezioni dovrebbero confluire nella sezione ordinaria 

falsando però il dato del carico esigibile. 

Per queste ragioni si ritiene di far ricorso, quale criterio sussidiario  per la valutazione della congruità 

del programma anche alla suddivisione per macroaree per la quale il Csm ha previsto i seguenti dati: 

 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 100 110 150 

Altrimenti definiti 88 107 160 

Decreti ingiuntivi (in tutte le materie) Altrimenti definiti 5604 6552 7500 

    Esecuzioni immobiliari Altrimenti definiti 180 226 329 

Fallimentare 
Sentenze 16 30 44 

Altrimenti definiti 70 116 165 

Famiglia stato e capacità delle persone 
Sentenze 100 142 230 

Altrimenti definiti 72 188 269 

Immigrazione e Protezione 
Internazionale 

Altrimenti definiti 310 442 500 

Impresa 
Sentenze 24 32 38 

Altrimenti definiti 31 52 87 

Lavoro 
Sentenze 99 116 153 

Altrimenti definiti 80 97 174 

Previdenza e assistenza 
Sentenze 91 135 230 

Altrimenti definiti 86 133 350 

Procedimenti a cognizione sommaria o 
cautelare (esclusi decreti ingiuntivi) 

Altrimenti definiti 60 120 312 

Tutele, curatele, amministrazioni di 
sostegno 

Altrimenti definiti 275 400 740 

Volontaria giurisdizione e procedure 
camerali non in materia di famiglia e 

persone 
Altrimenti definiti 78 175 1000 

Volontaria giurisdizione in materia di 
Impresa 

Altrimenti definiti 18 22 108 

 

Una tale scelta, del resto, sembra avallata dallo stesso csm che nella delibera dei carichi esigibili 

nazionali indica quali criteri predeterminare il carico esigibile: per intero ufficio, per sezione, per 

macromateria e per macromateria-sezione. 
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VALUTAZIONE SUI CARICHI E RISULTATI PRO CAPITE DEL PROGRAMMA PRECEDENTE 

si riportano qui al fine di un più rapido raffronto:  

1. i carichi per singola sezione di cui al programma di gestione dell’anno precedente suddivisi 

all’interno di ciascuna sezione per le macroaree di competenza  

  CARICHI ESIGIBILI  progr.2024 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

sezione unica lavoro  sezione V lavoro 

a lavoro                                          134 230 364 

b previdenza                   53 182 71 

j cautelari-sommari  0 12 12 

K decreti ingiuntivi  0 176 176 

COMPLESSIVI 187 436 623 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         44 165 209 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 

COMPLESSIVI 44 463 507 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 185 185 

 i ordinario                           46 44 90 

j cautelari-sommari  0 7 7 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 

COMPLESSIVI 46 534 580 

III sezione civile  III 

i ordinario    90 123 213 

j cautelari-sommari  0 28 28 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 

COMPLESSIVI 90 449 539 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          63 68 131 

j cautelari-sommari  0 29 29 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 

COMPLESSIVI 63 395 458 

V sezione civile  VII COMPLESSIVI 534 133 667 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 150 150 

g VG non persone 0 30 30 

i ordinario  85 100 185 

j cautelari-sommari  0 20 20 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 

COMPLESSIVI 85 598 683 

VII sezione civile  IX 
g VG non persone 0 33 33 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

105 210 315 

 
2 Il dato degli altrimenti definiti in materia previdenziale non tiene conto degli atp in quanto delegati ai giudici onorari 
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  CARICHI ESIGIBILI  progr.2024 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 500 500 

MEDIA 53 388 441 

Tribunale Imprese I tribunale imprese 

i ordinario 64 90 154 

ii impresa 6 6 12 

 j cautelari-sommari  0 20 20 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 

COMPLESSIVI 70 414 484 

sezione civile agraria sezione civile agraria i ordinario    12 6 18 

 

Il carico così individuato sconta però  un dato errato con riferimento ai  decreti ingiuntivi.  

In particolare, il Csm fornisce i dati relativi ai decreti ingiuntivi senza suddividerli per  sezioni, 

tranne che per la sezione lavoro. 

Nel precedente programma di gestione era stato individuato il dato medio pro capite di 298 

decreti ingiuntivi, erroneamente ottenuto dalla somma di tutti i decreti emessi nel triennio 

precedente senza scorporare quelli della sezione lavoro. Sulla base di dati corretti ottenuti 

scorporando i decreti emessi dalla sezione lavoro e dividendo la restante quota per il FTE 

delle sezioni che emettono decreti ingiuntivi il carico esigibile avrebbe dovuto essere  di 241 

e non di 2983. 

 
3 Si riportano: 
 

dati erronei ottenuti considerando anche decreti della sezione lavoro   

    ANNO 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

Num 
mag 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza    2020/21 0 9361 9361   

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza    2021/22 0 10173 10173   

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza    2022/23 0 10620 10620 33,706 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza SOMMA  TRIENNIO 0 30154 30154 33,706 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza MEDIA TRIENNIO 0 10051 10051 33,71 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza MEDIA TRIENNIO singolo FTE  0 298 298 1,00 

 
 

dati modificati ex post a gennaio 2025 con FTE corretti scorporando decreti della sezione lavoro 

    ANNO 
definiti con 
sentenza 

definiti in altro 
modo  

Totale  
Num 
mag 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza    2020/21 0 9361 9361 39,350 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza    2020/21 0 8504 8504 36,670 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza    2020/21 0 8663 8663 33,406 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza SOMMA  TRIENNIO 0 26528 26528 109,426 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza MEDIA TRIENNIO 0 8843 8843 36,48 

dati non associati  D.I. non lavoro e previdenza MEDIA TRIENNIO singolo FTE  0 242 242 1,00 
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Il carico esigibile effettivo è da considerarsi pertanto il seguente: 

  CARICHI ESIGIBILI  progr.2024 corretti 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

sezione unica lavoro  sezione V lavoro 

a lavoro                                          134 230 364 

b previdenza                   53 184 71 

j cautelari-sommari  0 12 12 

K decreti ingiuntivi  0 176 176 

COMPLESSIVI 187 436 623 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         44 165 209 

K decreti ingiuntivi  0 242 242 

COMPLESSIVI 44 407 451 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 185 185 

 i ordinario                           46 44 90 

j cautelari-sommari  0 7 7 

K decreti ingiuntivi  0 242 242 

COMPLESSIVI 46 478 524 

III sezione civile  III 

i ordinario    90 123 213 

j cautelari-sommari  0 28 28 

K decreti ingiuntivi  0 242 242 

COMPLESSIVI 90 393 483 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          63 68 131 

j cautelari-sommari  0 29 29 

K decreti ingiuntivi  0 242 242 

COMPLESSIVI 63 339 402 

V sezione civile  VII COMPLESSIVI 534 133 667 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 150 150 

g VG non persone 0 30 30 

i ordinario  85 100 185 

j cautelari-sommari  0 20 20 

K decreti ingiuntivi  0 242 242 

COMPLESSIVI 85 542 627 

VII sezione civile  IX 

g VG non persone 0 33 33 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

105 210 315 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 500 500 

MEDIA 53 388 441 

Tribunale Imprese I tribunale imprese 

i ordinario 64 90 154 

ii impresa 6 6 12 

 j cautelari-sommari  0 20 20 

K decreti ingiuntivi  0 242 242 

 
4 Il dato degli altrimenti definiti in materia previdenziale non tiene conto degli atp in quanto delegati ai giudici onorari 
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  CARICHI ESIGIBILI  progr.2024 corretti 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

COMPLESSIVI 70 358 428 

sezione civile agraria sezione civile agraria i ordinario    12 6 18 

2. risultati pro capite per singola sezione  e macroaree di competenza ottenuti suddividendo i 

dati delle definizioni forniti dal Csm per gli FTE effettivi sempre ricavati dai dati del Csm 

evidenziando in grassetto corsivo e a caratteri di dimensioni maggiori  le correzioni 

necessitate dall’estrazione dei dati più coerenti in sede locale (VIII sezione civile per la quale 

sono stati sottratti gli affari trattati dai gop). 

Si precisa che a causa dell’errore nel calcolo dei decreti ingiuntivi di cui al punto 1  ai 

presidenti di sezione era stato comunicato il dato medio pro capite di 268 decreti ingiuntivi 

Di conseguenza tutte le relazioni dei presidenti di sezione indicano la media di 268 decreti 

pro capite e di conseguenza anche un dato totale falsato, mentre quella corretta ottenuta 

scorporando i dati della sezione lavoro e dividendo la restante quota per il FTE delle sezioni 

che emettono decreti ingiuntivi è di 201 e viene così riportata nelle tabelle che seguono. 

 

  RISULTATI AL 30 GIUGNO 2024 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

sezione unica lavoro  sezione V lavoro 

a Lavoro 208 183 390 

b Previdenza e assistenza 52 165 68 

j Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
1 8 9 

k Decreti ingiuntivi (in tutte le 
materie) 

0 194 194 

COMPLESSIVI 261 401 661 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         105 0 105 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 105 201 306 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 332 332 

 i ordinario                           45 39 84 

j cautelari-sommari  0 8 9 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 45 580 625 

III sezione civile  III 

i ordinario    124 98 221 

j cautelari-sommari  0 31 31 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 124 330 453 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          60 88 149 

j cautelari-sommari  0 34 34 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 60 323 384 

V sezione civile  VII COMPLESSIVI 535 145 680 

 
5 Il dato degli altrimenti definiti in materia previdenziale non tiene conto degli atp in quanto delegati ai giudici onorari 
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  RISULTATI AL 30 GIUGNO 2024 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 140 140 
g VG non persone 0 33 33 

i ordinario  110 96 206 

j cautelari-sommari  0 23 23 
K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 110 493 603 

VII sezione civile  IX 

g VG non persone 0 26 26 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

68 377 445 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 1292 1292 

MEDIA 34 861 895 

Tribunale Imprese I tribunale imprese 

i ordinario 97 94 191 

ii impresa 8 11 18 

 j cautelari-sommari  0 24 24 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 105 330 434 

sezione civile agraria sezione civile agraria i ordinario    0 20 20 

 

3. differenza tra risultati pro capite per singola sezione  e macroaree di competenza e 

corrispondenti carichi previsti nel  precedente programma di gestione come corretto in 

relazione ai decreti ingiuntivi  

  DIFFERENZA AL 30 GIUGNO 2024 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

sezione unica lavoro  sezione V lavoro 

a Lavoro 74 -47 27 

b Previdenza e assistenza -1 -2 -3 

j Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
1 -4 -3 

k Decreti ingiuntivi (in tutte le 
materie) 

0 18 18 

COMPLESSIVI 73 -35 38 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         61 -165 -104 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

COMPLESSIVI 61 -206 -145 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 147 147 

 i ordinario                           -1 -5 -6 

j cautelari-sommari  0 1 1 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

COMPLESSIVI -1 102 101 

III sezione civile  III 

i ordinario    34 -25 9 

j cautelari-sommari  0 3 3 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

COMPLESSIVI 34 -63 -29 
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  DIFFERENZA AL 30 GIUGNO 2024 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in 
altro modo  

Totale  

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          -3 20 17 

j cautelari-sommari  0 5 5 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

COMPLESSIVI -3 -16 -19 

V sezione civile  VII COMPLESSIVI 1 12 13 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 -10 -10 

g VG non persone 0 3 3 

i ordinario  25 -4 21 

j cautelari-sommari  0 3 3 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

COMPLESSIVI 25 -49 -24 

VII sezione civile  IX 

g VG non persone 0 -7 -7 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

-37 167 130 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 792 792 

MEDIA -19 473 454 

Tribunale Imprese I tribunale imprese 

i ordinario 33 4 37 

ii impresa 2 5 7 

 j cautelari-sommari  0 4 4 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

COMPLESSIVI 35 -28 7 

sezione civile agraria sezione civile agraria i ordinario    -12 14 2 

 

Come si evince dal confronto dei dati in quasi tutte le sezioni la produzione pro capite ha superato le 

previsioni. 

In particolare, va osservato come il  saldo negativo di 41 decreti ingiuntivi  pro capite - che coinvolge 

tutte le sezioni ordinarie – sia l’evidente effetto di una sensibile diminuzione di sopravvenienze, 

secondo un trend costante e pertanto non possa che essere considerato quale dato fisiologico 

inidoneo ad incidere sulla capacità produttiva delle sezioni che hanno smaltito quanto 

sopravvenuto, altresì  tenendo conto  che il carico esigibile previsto nel precedente programma di 

gestione risultava non correttamente  determinato per effetto  del medesimo errore di calcolo nella 

media dei decreti ingiuntivi emessi, come sopra evidenziato. 

Nel dettaglio l’analisi del rendimento pro capite delle singole sezioni è il seguente 
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Sezione lavoro 

La differenza tra programmato e realizzato6  indica che l’obiettivo è stato superato  

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali7, i giudici della sezione hanno prodotto  pro capite:  

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

a Lavoro 208 183 390 

b Previdenza e assistenza 52 168 68 

j Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
1 8 9 

k Decreti ingiuntivi (in tutte le 
materie) 

0 194 194 

COMPLESSIVI 260 401 661 

 

Come evidenziato dalla presidente d sezione il raffronto con i dati sezionali evidenzia che i procedimenti 

definiti con sentenze (260) sono ampiamente superiori al dato della mediana/75° percentile (222). Il dato, 

chiaramente imputabile all’aumento del contenzioso relativo al lavoro scolastico, è indicativo della 

sofferenza derivante dalla presenza in ufficio, da un paio d’anni, di 2 giudici in meno rispetto all’organico e 

rende evidente che, non essendo ciò questione relativa alla organizzazione interna del tribunale, per ridurre 

l’arretrato e rispettare il carico esigibile previsto dal CSM è necessario che quest’ultimo provveda a rafforzare 

l’organico.  

 
6 Riepilogo differenza 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

a Lavoro 74 -47 27 

b Previdenza e assistenza -1 -2 -3 

j Procedimenti a cognizione sommaria 
o cautelare (esclusi decreti ingiuntivi) 

1 -4 -3 

k Decreti ingiuntivi (in tutte le 
materie) 

0 18 18 

COMPLESSIVI 73 -35 38 

 
7 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

LAVORO E PREVIDENZA Sentenze 157 222 222 

Altrimenti definiti 240 578 578 

 
Per macroarea  

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Lavoro 
Sentenze 99 116 153 

Altrimenti definiti 80 97 174 

Previdenza e assistenza 
Sentenze 91 135 230 

Altrimenti definiti 86 133 350 

 
8 Il dato degli altrimenti definiti in materia previdenziale non tiene conto degli atp in quanto delegati ai giudici onorari 
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Sul punto essendo demandata esclusivamente al Csm la copertura delle vacanze il presidente del Tribunale 

non può adoperare correttivi organizzativi. 

Il raffronto con i dati di macroarea evidenzia che le sentenze lavoro (208) hanno ampiamente superato il 
dato del 75° percentile (153), e così i procedimenti lavoro altrimenti definiti (183) rispetto al dato del 75° 
percentile (174).  
Le sentenze di previdenza (52) sono sensibilmente sotto il dato del 25° percentile (91) e ancora di più i 
procedimenti altrimenti definiti di previdenza (16) rispetto al relativo dato del 25° percentile (86). 
Considerando anche gli ATPO (esclusi perché definiti dai GOP, a cui vengono delegati), il dato (217) si 
collocherebbe tra la mediana (133) e il 75° percentile (350).  
Il dato si spiega chiaramente con il modesto volume delle cause di previdenza diverse dagli ATPO, le cui 

sopravvenienze nell’intero periodo luglio 23 – giugno 24 sono state in tutto 759 e, nell’ultimo quadriennio, 

una media di 782. 
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Sezione I Tribunale imprese  

La differenza tra programmato e realizzato9  indica che l’obiettivo è stato centrato; per le cause 

relative all’impresa considerato che  il Csm ha calcolato il FTE su tutti i giudici presenti in sezione 

quindi abbassando il numero di sentenze pro capite, che in realtà sono superiori. Sul punto, per il 

dettaglio si rimanda alla relazione della presidente di sezione  

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali10, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

 
9 Riepilogo differenza 

 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

i ordinario 33 4 37 

ii impresa 2 5 7 

 j cautelari-sommari  0 4 4 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

 
10 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

IMPRESE Sentenze 19 25 49 

Altrimenti definiti 41 130 160 

 
 
Per macroarea:  

 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 100 110 150 

Altrimenti definiti 88 107 160 

Impresa 
Sentenze 24 32 38 

Altrimenti definiti 31 52 87 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 

Volontaria giurisdizione in 
materia di Impresa 

Altrimenti definiti 18 22 108 

 
Come proposto dalla presidente di sezione i carichi, quanto meno  quelli del percentile 25, vanno adeguati alla  particolare 
situazione della sezione 1° civile/TI, in cui il carico assegnato è sostanzialmente costituito da 2/3 contenzioso ordinario e 1/3 
contenzioso Tribunale Imprese, 
dividendo in tre parti i dati e poi applicando le citate percentuali si ottiene il carico nazionale di riferimento in rapporto alla 
situazione sopra descritta 
Per macroarea:  

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 66 110 150 

Altrimenti definiti 58 107 160 

Impresa 
Sentenze 8 32 38 

Altrimenti definiti 10 52 87 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 

Volontaria giurisdizione in 
materia di Impresa 

Altrimenti definiti 18 22 108 
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MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

i ordinario 97 94 191 

ii impresa 8 11 18 

 j cautelari-sommari  0 24 24 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 105 330 435 

 

Conformandosi ai carichi esigibili come precisati nella nota che precede   
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Sezione II 

La differenza tra programmato e realizzato11  indica che l’obiettivo è stato superato  

Come osservato dalla presidente di sezione, infatti,  lo scarto minimo del realizzato nella cognizione (-1 

definizione con sentenza e -5 definizioni in altro modo pro capite) è stato ampiamente compensato dal 

risultato realizzato nelle esecuzioni (+147 pro capite). 

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali12, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

d esecuzioni immobiliari      0 332 332 

 i ordinario                           45 39 84 

j cautelari-sommari  0 8 9 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 45 580 625 

 

Come meglio dettagliato nella relazione della presidente di sezione che il carico esigibile della Seconda 

Sezione (che ha anche un ruolo di cognizione) è saturato dal lavoro svolto sul ruolo esecutivo, ove il risultato, 

in termini di carico esigibile, si è attestato in misura pari o prossima al percentile massimo.   

 

  

 
11 Riepilogo differenza 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

d esecuzioni immobiliari      0 147 147 

 i ordinario                           -1 -5 -6 

j cautelari-sommari  0 1 1 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

 
 
 
12 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

Esecuzioni e  
Fallimenti 

Sentenze 45 60 97 

Altrimenti definiti 245 299 353 

 
Per macroarea:  

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 100 110 150 

Altrimenti definiti 88 107 160 

    Esecuzioni immobiliari Altrimenti definiti 180 226 329 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 
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Sezione III 

La differenza tra programmato e realizzato13  indica che l’obiettivo è stato superato considerando 

quanto premesso in tema di decreti ingiuntivi 

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali14, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

  

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

i ordinario    124 98 221 

j cautelari-sommari  0 31 31 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 124 330 454 

 

Ponendosi al di sopra della mediana prevista dai carichi esigibili nazionali. 

 

  

 
13 Riepilogo differenza 

 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

i ordinario    34 -25 9 

j cautelari-sommari  0 3 3 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

 
14 Carichi esigibili nazionali 

Per sezione: 
TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

ORDINARIA Sentenze 90 116 135 

Altrimenti definiti 182 288 422 

Per macroarea:  

 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 100 110 150 

Altrimenti definiti 88 107 160 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 
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Sezione IV 

La differenza tra programmato e realizzato15  indica che l’obiettivo è stato sostanzialmente 

raggiunto  considerando il leggero scarto di definizioni con sentenza rispetto alle previsioni  e quanto 

sia risultato  maggiore il  numero di procedimenti definiti “in altro modo”, sempre fatto salvo quanto 

premesso in via generale in relazione ai decreti ingiuntivi. 

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali16, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

i ordinario                          60 88 148 

j cautelari-sommari  0 34 34 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 60 323 383 

 

Ovvero un terzo in meno di sentenze, compensate da un maggior numero di definizioni in altro 

modo (comprensivi dei procedimenti monitori) in ragione della tipologia del contenzioso della 

sezione connotato da un carico costituito da un’alta percentuale di cause di responsabilità 

extracontrattuale e medica con pluralità di parti e molteplici questioni in fatto e in diritto. In 

prospettiva di una modifica tabellare che aggiungerà cause di minore complessità si confida di poter 

mantenere pressoché i medesimi livelli di produttività raggiunti nello scorso anno nonostante il 

venir meno dell’ausilio di quasi tutti i GOP.  

 
15 Riepilogo differenza 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

i ordinario                          -3 20 17 

j cautelari-sommari  0 5 5 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

 
 
16 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

ORDINARIA Sentenze 90 116 135 

Altrimenti definiti 182 288 422 

 
per macroarea  
 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 100 110 150 

Altrimenti definiti 88 107 160 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 
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Sezione VI procedure concorsuali  

La differenza tra programmato e realizzato17  indica che il saldo negativo sui definiti in altro modo è 

compensato da un notevole superamento dell’obiettivo quanto alle definizioni con sentenza. 

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali18, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

  

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

c fallimenti                         105 0 105 

K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 105 201 306 

 

collocando la Sezione al di sopra del 75° percentile (che richiederebbe complessive 209 definizioni).  

 

 

  

 
17 Riepilogo differenza  

 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

c fallimenti                         61 -165 -104 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

 
18 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

Esecuzioni e  
Fallimenti 

Sentenze 45 60 97 

Altrimenti definiti 245 299 353 

 
Per macroarea  

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Fallimentare 
Sentenze 16 30 44 

Altrimenti definiti 70 116 165 
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Sezione VII famiglia 

La differenza tra programmato e realizzato19  indica che l’obiettivo è stato centrato 

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali20, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

  

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

COMPLESSIVI 535 145 680 

 

collocando la Sezione al di sopra del 75° percentile.   

 
19 Riepilogo differenza 

 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

COMPLESSIVI 1 12 13 

 
20 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

ORDINARIA Sentenze 90 116 135 

Altrimenti definiti 182 288 422 

Per macroarea  

 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Famiglia stato e capacità 
delle persone 

Sentenze 100 142 230 

Altrimenti definiti 72 188 269 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 

Volontaria giurisdizione e 
procedure camerali non in 

materia di famiglia e persone 
Altrimenti definiti 78 175 1000 
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Sezione VIII 

La differenza tra programmato e realizzato21  indica che l’obiettivo nel contenzioso è stato 

superato  

per sommari ed esecuzioni il dato va controllato in sezione perché risente dell’attività dei gop  

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali22, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

 MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

e Esecuzioni mobiliari 0 140* 140 

g VG non persone 0 33 33 

i ordinario  110 96 206 

j cautelari-sommari  0 23** 23 

   K decreti ingiuntivi  0 201 201 

COMPLESSIVI 110 493 603 

* il risultato deriva dalla divisione della produttività totale dei soli giudici togati (712) per l’FTE di sezione (5,055). Occorre peraltro 

considerare che solo tre giudici togati (sui sei in organico) sono tabellarmente assegnati alla materia delle esecuzioni. Se, dunque, si 

divide la produttività totale dei togati per il numero dei togati effettivamente addetti al settore, ne risulta una produttività pro-capite 

di 237, ampiamente superiore al carico programmato (150). 

** il risultato deriva dalla divisione della produttività totale con esclusione delle convalide di sfratto (116) per l’FTE di sezione (5,055) 

Dati che collocano la sezione (non considerando i decreti ingiuntivi)  a cavallo della mediana.  

 
21 Riepilogo differenza 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

e Esecuzioni mobiliari 0 -10 -10 

g VG non persone 0 3 3 

i ordinario  25 -4 21 

j cautelari-sommari  0 3 3 

K decreti ingiuntivi  0 -41 -41 

 
22 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

Esecuzioni e  
Fallimenti 

Sentenze 45 60 97 

Altrimenti definiti 245 299 353 

 
TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

ORDINARIA Sentenze 90 116 135 

Altrimenti definiti 182 288 422 

 
Per macroarea:  

 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Contenzioso civile ordinario 
Sentenze 100 110 150 

Altrimenti definiti 88 107 160 

Procedimenti a cognizione 
sommaria o cautelare (esclusi 

decreti ingiuntivi) 
Altrimenti definiti 60 120 312 
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Sezione IX immigrazione e tutele 

La differenza tra programmato e realizzato23  indica che l’obiettivo è stato superato ed evidenzia una 

produttività che si avvicina al triplo del programmato per le tutele  

 

Quanto al rapporto con i carichi esigibili nazionali24, i giudici della sezione hanno prodotto pro capite: 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in 

altro modo  
Totale  

g VG non persone 0 26 26 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

68 377 445 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 1292 1292 

MEDIA 34 861 895 

 

la circostanza che il dato delle tutele (1292) - oltre a superare abbondantemente il carico esigibile individuato 

in programma (500)-  raddoppia quasi il percentile 75 del carico esigibile nazionale (740), renderà ineludibili 

interventi sul piano organizzativo. 

 

 
23 Riepilogo differenza 
 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

g VG non persone 0 -7 -7 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

-37 167 130 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 792 792 

MEDIA -19 473 454 

 
24 Carichi esigibili nazionali 
Per sezione: 
 

TIPO SEZIONE TIPO DEFINIZIONE PERCENTILE 25 MEDIANA PERCENTILE 75 

IMMIGRAZIONE Altrimenti definiti 310 442 500 

 
Per macroarea:  
 

MACROAREA Tipo definizione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Immigrazione e 
Protezione Internazionale 

Altrimenti definiti 310 442 500 

Tutele, curatele, 
amministrazioni di 

sostegno 
Altrimenti definiti 275 400 740 

Volontaria giurisdizione e 
procedure camerali non in 

materia di famiglia e 
persone 

Altrimenti definiti 78 175 1000 
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Sezione Agraria 

La differenza tra programmato e realizzato25 indica che, ancorché i numeri ridotti di procedimenti sia  

assolutamente irrilevante e connesso a numero e  tipologia di sopravvenienze, nel complesso di definizioni 

l’obiettivo è stato centrato. 

  

 
25 Riepilogo differenza 
 

MACROAREE 
definiti con 

sentenza 
definiti in altro 

modo  
Totale  

i ordinario    -12 14 2 
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I CARICHI ESIGIBILI PER IL 2025 

Sulla scorta delle relazioni dei presidenti di sezione vengono di seguito riportati i carichi individuati 

per quest’anno che dovranno necessariamente tener conto anche della delibera 6.11.2024 sui 

carichi esigibili nazionali. 

Anche quest’anno il format consente l’inserimento all’interno di ciascuna sezione della distinzione 

dei carichi per macromateria che viene riportata nella successiva tabella.  

Anche quest’anno secondo la circolare del Csm i decreti ingiuntivi sono inseriti fra i “definiti in altro 

modo” nel carico di ciascuna sezione. Considerato che i decreti ingiuntivi sono assegnati a tutti i 

giudici delle sezioni, I, III, IV e VIII si ritiene di indicare questa voce del carico esigibile con un numero 

uguale per tutte le sezioni.  

Per la Sezione Lavoro invece il carico dei decreti è fissato in base ai decreti specialistici di quella 

sezione. 

La tabella seguente riporta per ogni sezione i carichi distinti per macroarea come inseriti nel 

format26: 

  carichi pro capite luglio - 24 giugno 25 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in altro 
modo  

Totale  

sezione unica lavoro  sezione V lavoro 

a lavoro                                          166 194 360 

b previdenza                   53 1727 70 

j cautelari-sommari  0 9 9 

K decreti ingiuntivi  0 177 177 

COMPLESSIVI 219 397 616 

I sezione civile  VI fallimenti 

c fallimenti                         
91 150 241 

g VG non persone               0 30 30 

    i ordinario  0 0 0 

K decreti ingiuntivi  0 200 200 

COMPLESSIVI 91 380 471 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 180 180 

 i ordinario                           40 38 78 

j cautelari-sommari  0 7 7 

K decreti ingiuntivi  0 200 200 

COMPLESSIVI 40 425 465 

III sezione civile  III 

i ordinario    90 100 190 

j cautelari-sommari  0 30 30 

K decreti ingiuntivi  0 200 200 

COMPLESSIVI 90 330 420 

IV sezione civile  IV i ordinario                          

60 70 130 

 
26 I carichi indicati nel precedente programma per il 2024, come corretti in merito ai decreti ingiuntivi  sono quelli riportati a pag. 22. 
27 Il dato degli altrimenti definiti tiene conto della media del biennio delle definizioni previo scorporo degli atp definiti dai gop  
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  carichi pro capite luglio - 24 giugno 25 

SEZIONE COSMAPP 
SEZIONE  INDICATA IN 

TABELLA 
MACROAREE 

definiti con 
sentenza 

definiti in altro 
modo  

Totale  

j cautelari-sommari  0 27 27 

K decreti ingiuntivi  0 200 200 

COMPLESSIVI 60 297 357 

V sezione civile  VII famiglia 

fs famiglia stato capacità 

502 126 628 

 g vg non persone       

j cautelari-sommari        

COMPLESSIVI 502 126 628 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 150 150 

g VG non persone 0 30 30 

i ordinario  
95 90 185 

j cautelari-sommari  
0 20 20 

K decreti ingiuntivi  0 200 200 

COMPLESSIVI 95 490 585 

VII sezione civile  IX 

g VG non persone 0 15 15 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  110 220 330 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 0 740 740 

COMPLESSIVI 
110 975 1085 

Tribunale Imprese I tribunale imprese 

i ordinario 75 95 170 

ii impresa 5 5 10 

 j cautelari-sommari  0 24 24 

K decreti ingiuntivi  0 200 200 

COMPLESSIVI 80 324 404 

sezione civile agraria sezione civile agraria i ordinario    
8 10 18 

 

Le differenze tra i carichi esigibili del precedente programma e quelli dell’attuale trovano molteplici ragioni 

che si indicano di seguito per ciascuna sezione. 

Sezione lavoro 

Come per il 2024 rispetto agli anni precedenti è stato  doverosamente decurtato l’apporto dei GOT 

della sezione alla definizione dei procedimenti, concentrato sulla definizione degli ATPO, di cui 

erroneamente non si era tenuto conto nella determinazione dei carichi e del fatto che, dunque, tra 

i “definiti in altro modo” della macromateria previdenza e assistenza sono stati indicati i soli 

procedimenti diversi dagli ATPO. Di  conseguenza il dato totale rispetta i carichi esigibili nazionali. 

In particolare, rispetto alla media del quadriennio a parte le considerazioni di cui sopra sugli 

altrimenti definiti in materia di previdenza, la sezione ha proposto di elevare il numero definizioni 

lavoro con sentenza nella misura massima del 15% e il dato degli altrimenti definiti lavoro e dei 
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cautelari definiti è ridotto nella misura massima del 15%, mantenendo il complesso delle definizioni 

pro capite  totali in 616 (compresi i decreti ingiuntivi), misura la prima a cavallo tra la mediana (481 

definizioni) e il percentile 75 (907 definizioni) e in 439 senza considerare i decreti ingiuntivi, misura 

prossima alla mediana. 

Per tutte le sezioni diverse dalla sezione lavoro, che emettono anche decreti ingiuntivi la differenza 

di carico esigibile indicata in 200 decreti per sezione tiene conto dell’effettiva media quadriennale 

(233) ridotta circa del 15% in conseguenza del trend in calo di sopravvenienze per effetto 

dell’aumentata competenza dei giudici di pace e dell’ulteriore aumento del suddetta, previsto per 

ottobre 2025.  

Sezione VI civile  

la sezione alla luce degli ottimi risultati conseguiti ha proposto un carico esigibile di 100 definizioni 

con sentenza 150 in altro modo per il settore fallimentare e 30 per il settore camerale   superiore al 

percentile 75 che per la macroarea fallimenti sarebbe 44 definizioni con sentenza e 165 in altro 

modo.  

Considerato che la media quadriennale delle definizioni della sentenza è di 91 con sentenza  e 221 

in altro modo (dato influenzato  anche dalle modifiche legislative intervenute  nel periodo in merito 

alle tipologie definitorie) comunque superiore  ai carichi esigibili, si ritiene di dover ridurre il carico 

esigibile proposto a 91 definizioni con sentenza e  150 in altro modo per il settore fallimentare e 30 

definizioni in altro modo per le procedure camerali. 

In tal modo pur restando il carico esigibile  superiore a quello previsto per la macroarea fallimentare 

lo si riporta nei limiti previsti per le definizioni con sentenza dalla delibera dei carichi esigibili 

nazionali per l’ipotesi di suddivisione non per macroarea ma sezionale e rapportando alla sezione 

più simile per competenza “esecuzioni e fallimenti”  

Sezione II civile  

per la sezione che si occupa di contenzioso ordinario ed esecuzioni immobiliari la presidente di 

sezione ha proposto di  ripartire convenzionalmente il peso del lavoro tra i due ruoli in ragione del 

40% per la cognizione e del 60% per le esecuzioni  ritenendolo più coerente con i dati a livello 

nazionale e con i  risultati conseguiti in concreto.  

Si è poi proposto di indicare quali carichi esigibili per le esecuzioni il numero corrispondente al 

percentile minimo per un giudice che si occupi della sola macromateria esecuzioni (180) e di ridurre 

l’apporto alla macromateria cognizione in misura prossima al 40% del percentile minimo (40 

sentenze e 38 altrimenti definiti) dato più coerente coi risultati conseguiti nell’ultimo anno nelle due 

macromaterie. 

La scelta può condividersi considerando quanto alle esecuzioni che  il dato di 180 definizioni pari al 

percentile 25% di un giudice che tratti la materia in via esclusiva, calcolato su un giudice che opera 

al 60%  risulta superiore al 60% della mediana (pari a 135,6 definizioni) e prossimo al 60% del 

percentile 75% (197,4 definizioni) 

La riduzione del carico rispetto al risultato ottenuto quest’anno discende anche dalla circostanza 

che quest’ultimo è in parte frutto dell’intensa attività degli UPP, a supporto e sostituzione delle 
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Cancellerie, di formale chiusura e invio all’archivio di procedure giuridicamente già definite. La non  

ripetibilità del dato  nella sua integralità è dunque conseguenza della pulizia dei dati informatici che 

hanno portato all’eliminazione delle pendenze solo formali.  

Sezione III civile  

per la sezione che si occupa di contenzioso ordinario il dato delle definizioni totali 420 si pone in 

linea con i carichi esigibili del programma precedente (aggiungendo allo stesso i decreti ingiuntivi 

non considerati) nonché con i carichi esigibili nazionali che oscillano tra le 260 (percentile 25) e le 

667 (percentile 75) definizioni pro capite  totali.  

sezione IV civile 

per la sezione che si occupa di contenzioso ordinario il dato delle definizioni totali 397 si pone in 

linea con i carichi esigibili del programma precedente (aggiungendo allo stesso i decreti ingiuntivi 

non considerati) nonché con i carichi esigibili nazionali che oscillano tra le 260 (percentile 25) e le 

667 (percentile 75) definizioni pro capite  totali ancorché le sentenze riportino un totale inferiore al 

percentile 25 in ragione della tipologia e complessità delle controversie assegnate tabellarmente 

alla sezione (sia per materia che per numero di parti e istruttoria da svolgere).  

sezione VII civile 

Come evidenziato dal presidente della sezione, che si occupa di “famiglia” occorre tenere conto del 

fatto che la riforma Cartabia, entrata in vigore il 28 febbraio 2023, ha introdotto un rito unico per 

tutte le procedure contenziose, definite di regola nelle forme della sentenza; così come nelle forme 

della sentenza vanno oggi -  a differenza di ieri - definiti anche i procedimenti a “domanda 

congiunta”, e la gran parte delle procedure soggette, prima della riforma, al rito c.d. camerale, che 

prevede l’ordinanza quale forma tipica di definizione, rito oggi confinato ad un novero 

estremamente ridotto di procedure (art. 473 ter c.p.c.; art. 145 cc (intervento del giudice per 

risolvere contrasti familiari); art. 316 bis, c.c. (relativamente alla condanna degli ascendenti a munire 

i genitori dei mezzi necessari per il mantenimento della prole); mentre i procedimenti di riparto del 

TFR tra i coniugi divorziati e di riparto della pensione di reversibilità tra il coniuge superstite e quello 

divorziato  continuano comunque ad essere decisi con sentenza.  

Pur mantenendosi  nel totale previsto dal percentile 75 si è ritenuto opportuno e più aderente alla 

realtà prevedere un carico che tenga conto in minima parte delle modalità di definizione diverse 

dalla “sentenza” in quanto oramai di modesta incidenza, circostanza che i carichi esigibili nazionali 

non hanno considerato. 

Per la sezione si è pertanto individuato un totale di 628 comunque superiore   al massimo (percentile 

75) per i provvedimenti delle sezioni che si occupano di contenzioso ridotto a 557  dalla nuova 

circolare sui carichi esigibili. Carichi che ad avviso dello scrivente non appaiono determinati ina 

aderenza alla realtà dalla circolare neanche per la macromateria famiglia, che prevede un totale di 

499 definizioni come percentile massimo 

sezione VIII civile 

In ottemperanza a quanto evidenziato dal Csm nel valutare il programma di gestione del 2023 si è 

scorporato l’apporto dei giudici onorari al settore delle esecuzioni mobiliari. Dal momento che i GOP 
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trattano tutti i procedimenti di valore inferiore a € 50.000 e i togati quelli di valore superiore il carico 

viene definito sulla base dei procedimenti definiti dai soli togati negli ultimi anni, non avendo le 

delibere CSM del 25.10.23 e 6,11.2024 definito un carico esigibile nazionale per la macroarea 

esecuzioni mobiliari. 

Tale ultima circostanza ha inciso nel senso che il carico esigibile complessivo della sezione (e in 

particolare quello delle definizioni senza sentenza) è superiore al percentile massimo dei carichi 

definiti a livello nazionale. Proprio per  l’incidenza delle esecuzioni mobiliari, trattate anche dai 

togati, macroarea per la quale la delibera CSM non individua un carico nazionale. A ciò vanno 

aggiunte anche le considerazioni già svolte per  le altre sezioni in merito alle definizioni dei decreti 

ingiuntivi pari a 200 che incidono ulteriormente sul superamento del percentile 75, ma si ritiene che 

il dato costituisca una criticità dei carichi esigibili nazionali che mal si conciliano con la somma di 

provvedimenti di natura diversa. Si reputa che il surplus di decreti ingiuntivi possa considerarsi 

congruo rispetto alla tipologia di definizione se paragonata a sentenze o ad altrimenti definiti quali 

poterebbero essere le ordinanze decisorie ex art. 702 bis  

sezione I civile tribunale delle imprese  

per la sezione che si occupa di contenzioso ordinario  e di impresa il dato delle definizioni totali 480 

si pone in linea con i carichi esigibili del programma precedente (aggiungendo allo stesso i decreti 

ingiuntivi non considerati) nonché con i carichi esigibili nazionali   che oscillano tra le 260 (percentile 

25) e le 667 (percentile 75) e considerando altresì che il carico  il carico assegnato alla sezione Prima 

Civile/TI è sostanzialmente costituito da due terzi di contenzioso ordinario e un terzo di contenzioso 

Tribunale Imprese ragion per cui il numero delle sentenze può essere contenuto in 80 come meglio 

descritto nella relazione della presidente di sezione. 

sezione IX civile 

i carichi esigibili  della sezione sono in linea con quelli nazionali e  con quelli del programma 

precedente precisando che dal  momento che con la riforma cd Cartabia l’esito del procedimento 

ex art. 281 decies è la sentenza e non più l’ordinanza si stima che un terzo del carico esigibile sarà 

costituito da sentenze e non più da ordinanze, ancorché le delibera del 25.11.2023 e del 6.11.2024 

sui carichi nazionali non abbiano tenuto conto della circostanza. 

Il carico esigibile dei giudici tutelari è stato indicato  nel limite percentile massimo ancorché quasi 

doppiato nell’ultimo anno. In merito ai giudici tutelari dovranno comunque adottarsi provvedimenti 

organizzativi per realizzare i quali però è necessario un incremento dell’organico effettivo del 

Tribunale. 

 

RISULTATO ATTESO 

L'articolo 37 del D.L. N. 98/2011 convertito con modificazioni dalla legge n 111/2011, come 

novellato dalla legge n. 71/2022, ha introdotto per il programma 2023  il concetto di "risultato 

atteso", relativo a ciascuna sezione o, in  mancanza, a ciascun magistrato, quale parametro rilevante 

ai fini dell’individuazione degli obiettivi di rendimento, comunque, nel rispetto del limite "esterno" 

costituito dai carichi esigibili di lavoro (individuato, afferma la legge, dai competenti organi di 
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autogoverno), che costituiscono ora un vincolo insuperabile ai fini della determinazione degli 

obiettivi medesimi. 

Più precisamente il novellato art. 37 ancora espressamente gli obiettivi di rendimento 

all'accertamento dei dati relativi al quadriennio precedente (come già prevedevano le circolari i n 

materia del C.S.M.) e a quanto disposto nel programma delle attività annuali. 

La circolare del C.S.M. (pratiche CSM n. 82/VV/2022 e 342/VV/2011, prot. P17202/2022 del 

10.10.2022) sui programmi di gestione per l’anno 2023, in ordine al "risultato atteso" afferma: A tal 

fine - ritenuto necessario, con riguardo a tale ultima specifica tematica, in una prospettiva di 

semplificazione e, soprattutto, di graduale adeguamento alla novità di recente introduzione, che la 

indicazione dei "risultati attesi" non si traduca, allo stato, in un dato statisticamente verificabile  da 

trasfondere nei format, apparendo più opportuno, per l’anno 2023, che essi vengano esplicitati dai 

Dirigenti nell'ambito della relazione di accompagnamento del progetto di gestione; in essa, invero, 

il capo dell'ufficio dovrà individuare, con riferimento a ciascuna sezione o, in mancanza, a ciascun 

magistrato, il risultato che si aspetta, tenuto conto, complessivamente, del lavoro svolto da tutti i 

magistrati, togati e onorari, nel quadriennio precedente e di quanto indicato nel programma di cui 

all'articolo 4 del decreto legislativo 25 luglio 2006, n. 2401 ; - considerato, in particolare, sotto il 

profilo dei "risultati attesi", che: 

il risultato atteso dovrà attenere alle definizioni e, quindi, distinguendo tra definiti con sentenza e 

definiti in altro modo….  

il dato dovrà essere riferito alla singola sezione (anche ove sia istituita una unica sezione promiscua), 

possibilmente dettagliato per macromateria civile e per materia penale…. 

RAFFRONTO TRA  RISULTATO ATTESO E RISULTATO CONSEGUITO DALLE SINGOLE SEZIONI 

Nel precedente programma di gestione si era prospettato il seguente risultato atteso per sezione e 

relative macroaree che però sconta anch’esso del dato errato relativo ai decreti ingiuntivi 

evidenziato nella parte relativa ai carichi esigibili. 

Il risultato atteso era stato indicato come segue   

  risultato atteso 2024 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti 
in altro 
modo  

Totale  
FTE 

previsto 

sezione unica 
lavoro  

sezione V lavoro 

a lavoro                                          1329 2441 3770 10,80 

b previdenza                   582 1536 2118 10,80 

j cautelari-sommari  5 130 135 10,80 

K decreti ingiuntivi  0 1847 1847 10,80 

COMPLESSIVI 1916 5954 7870 10,80 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         222 911 1133 4,05 

K decreti ingiuntivi  0 298 298 5,00 

COMPLESSIVI 222 1209 1431 4,05 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 1396 1396 5,31 

 i ordinario                           242 254 496 5,31 

j cautelari-sommari  1 36 37 5,31 

K decreti ingiuntivi  0 1582 1582 5,31 
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  risultato atteso 2024 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti 
in altro 
modo  

Totale  
FTE 

previsto 

COMPLESSIVI 243 3268 3511 5,31 

III sezione civile  III 

i ordinario    443 618 1061 4,70 

j cautelari-sommari  0 131 131 4,70 

K decreti ingiuntivi  0 1400 1400 4,70 

COMPLESSIVI 443 2149 2592 4,70 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          278 300 578 4,41 

j cautelari-sommari  0 128 128 4,41 

K decreti ingiuntivi  0 1314 1314 4,41 

COMPLESSIVI 278 1742 2020 4,41 

V sezione civile  VII fs famiglia stato capacità 4000 1000 5000 6,13 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 7284 7284 5,30 

g VG non persone 0 159 159 5,30 

i ordinario  477 583 1060 5,30 

j cautelari-sommari  0 3100 3100 5,30 

K decreti ingiuntivi  0 1579 1579 5,30 

COMPLESSIVI 477 12705 13182 5,30 

VII sezione civile  IX 
ip Immigrazione -  

Protezione Internazion.                  
1070 2130 3200 7,52 

    
l Tutele, curatele,        amm 

di sostegno 
0 2000 2000 3,85 

    VG non persone 0 415 415 11,37 

    MEDIA         

Tribunale Imprese I tribunale imprese i ordinario         

    ii impresa         

    COMPLESSIVI 639 1016 1655 8,20 

    K decreti ingiuntivi  0 2443 2443 8,20 

    TOTALE 639 3459 4098 8,20 

sezione civile 
agraria 

sezione civile agraria i ordinario    3 2 5 0,30 

 

ma deve essere modificato secondo lo schema che segue che tiene conto del dato corretto dei 

decreti ingiuntivi: 

  risultato atteso 2024 CORRETTO 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

FTE 
previsto 
23/24 

sezione unica 
lavoro  

sezione V lavoro 

a lavoro                                          1329 2441 3770 10,80 

b previdenza                   582 1536 2118 10,80 

j cautelari-sommari  5 130 135 10,80 

K decreti ingiuntivi  0 1847 1847 10,80 

COMPLESSIVI 1916 5954 7870 10,80 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         222 911 1133 4,05 

g VG non persone               0 139 139 4,05 

    i ordinario  0 60 60 4,05 
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  risultato atteso 2024 CORRETTO 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

FTE 
previsto 
23/24 

K decreti ingiuntivi  0 980 980 4,05 

COMPLESSIVI 222 2090 2312 4,05 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 1396 1396 5,31 

 i ordinario                           242 254 496 5,31 

j cautelari-sommari  1 36 37 5,31 

K decreti ingiuntivi  0 1285 1285 5,31 

COMPLESSIVI 243 2971 3214 5,31 

III sezione civile  III 

i ordinario    443 618 1061 4,70 

j cautelari-sommari  0 131 131 4,70 

K decreti ingiuntivi  0 1137 1137 4,70 

COMPLESSIVI 443 1886 2329 4,70 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          278 300 578 4,41 

j cautelari-sommari  0 128 128 4,41 

K decreti ingiuntivi  0 1067 1067 4,41 

COMPLESSIVI 278 1495 1773 4,41 

V sezione civile  VII fs famiglia stato capacità 4000 1000 5000 6,13 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 7284 7284 5,30 

g VG non persone 0 159 159 5,30 

i ordinario  477 583 1060 5,30 

j cautelari-sommari  0 3100 3100 5,30 

K decreti ingiuntivi  0 1283 1283 5,30 

COMPLESSIVI 477 12409 12886 5,30 

VII sezione civile  IX 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

1070 2130 3200 7,52 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 2000 2000 3,85 

VG non persone 0 415 415 11,37 

COMPLESSIVI 1070 4545 5615 11,37 

Tribunale Imprese I tribunale imprese ordinario + impresa 639 1016 1655 8,20 

    K decreti ingiuntivi  0 1984 1984 8,20 

    TOTALE 639 3000 3639 8,20 

sezione civile 
agraria 

sezione civile 
agraria 

i ordinario    3 2 5 0,30 
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A fronte della previsione il risultato conseguito è il seguente  

Si precisa che anche nell’analisi del risultato complessivo conseguito dalla sezione a causa 

dell’errore nel calcolo dei decreti ingiuntivi di cui al punto 1  ai presidenti di sezione era stato 

comunicato il dato medio pro capite di  partenza 268 decreti ingiuntivi Di conseguenza tutte le 

relazioni dei presidenti di sezione calcolano il risultato conseguito di decreti ingiuntivi moltiplicando  

la media di 268 decreti pro capite per il FTE e di conseguenza anche un dato totale falsato, mentre 

il dato corretto, ottenuto moltiplicando 201 per il FTE sezionale, viene riportato nella tabella che  

 

  risultato conseguito 30-6- 2024 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

FTE 2023-
24 

sezione unica 
lavoro  

sezione V lavoro 

a lavoro                                          2234 1963 4197 10,75 

b previdenza                   554 2329 2883 10,75 

j cautelari-sommari  6 88 94 10,75 

K decreti ingiuntivi  0 2087 2087 10,75 

COMPLESSIVI 2794 6467 9261 10,75 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         415 562 977 3,95 

g VG non persone               0 139 139 3,95 

    i ordinario  0 60 60 3,95 

K decreti ingiuntivi  0 793 793 3,95 

COMPLESSIVI 415 1554 1969 3,95 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 1678 1678 5,06 

 i ordinario                           228 197 425 5,06 

j cautelari-sommari  2 42 44 5,06 

K decreti ingiuntivi  0 1016 1016 5,06 

COMPLESSIVI 230 2933 2147 5,06 

III sezione civile  III 

i ordinario    582 461 1043 4,71 

j cautelari-sommari  0 145 145 4,71 

K decreti ingiuntivi  0 947 947 4,71 

COMPLESSIVI 582 1553 2135 4,71 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          261 382 643 4,33 

j cautelari-sommari  0 146 146 4,33 

K decreti ingiuntivi  0 870 870 4,33 

COMPLESSIVI 261 1398 1659 4,33 

V sezione civile  VII fs famiglia stato capacità 3330 898 4228 6,22 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 8854 8854 5,06 

g VG non persone 0 169 169 5,06 

i ordinario  558 484 1042 5,06 

j cautelari-sommari  0 3401 3401 5,06 

K decreti ingiuntivi  0 1016 1016 5,06 
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  risultato conseguito 30-6- 2024 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

FTE 2023-
24 

COMPLESSIVI 558 13924 14482 5,06 

VII sezione civile  IX 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

507 2792 3299 7,41 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 4897 4897 3,79 

VG non persone 0 415 415 11,20 

COMPLESSIVI 507 8104 8611 11,20 

Tribunale Imprese I tribunale imprese ordinario + impresa 891 1097 1988 8,49 

    K decreti ingiuntivi  0 1706 1706 8,49 

    TOTALE 891 2803 3694 8,49 

sezione civile 
agraria 

sezione civile 
agraria 

i ordinario    0 6 6 0,30 

 

con le seguenti differenze tra risultato atteso e risultato conseguito: 

  differenza risultato atteso e conseguito 23-24 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  FTE 2023-24 

sezione unica 
lavoro  

sezione V lavoro 

a lavoro                                          905 -478 427 10,75 

b previdenza                   -28 793 765 10,75 

j cautelari-sommari  1 -42 -41 10,75 

K decreti ingiuntivi  0 240 240 10,75 

COMPLESSIVI 878 513 1391 10,75 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         193 -349 -156 3,95 

g VG non persone               0 0 0 3,95 

    i ordinario  0 0 0 3,95 

K decreti ingiuntivi  0 -187 -187 3,95 

COMPLESSIVI 193 -536 -343 3,95 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 282 282 5,06 

 i ordinario                           -14 -57 -71 5,06 

j cautelari-sommari  1 6 7 5,06 

K decreti ingiuntivi  0 -269 -269 5,06 

COMPLESSIVI -13 -38 -51 5,06 

III sezione civile  III 

i ordinario    139 -157 -18 4,71 

j cautelari-sommari  0 14 14 4,71 

K decreti ingiuntivi  0 -191 -191 4,71 

COMPLESSIVI 139 -334 -195 4,71 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          -17 82 65 4,33 

j cautelari-sommari  0 18 18 4,33 

K decreti ingiuntivi  0 -197 -197 4,33 
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  differenza risultato atteso e conseguito 23-24 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  FTE 2023-24 

COMPLESSIVI -17 -97 -114 4,33 

V sezione civile  VII fs famiglia stato capacità -670 -102 -772 6,22 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 1570 1570 5,06 

g VG non persone 0 10 10 5,06 

i ordinario  81 -99 -18 5,06 

j cautelari-sommari  0 301 301 5,06 

K decreti ingiuntivi  0 -267 -267 5,06 

COMPLESSIVI 81 1515 1596 5,06 

VII sezione civile  IX 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

-563 662 99 7,41 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 2897 2897 3,79 

VG non persone 0 0 0 11,20 

COMPLESSIVI -563 3559 2996 11,20 

Tribunale Imprese I tribunale imprese ordinario + impresa 252 81 333 8,49 

    K decreti ingiuntivi  0 -278 -278 8,49 

    TOTALE 252 -197 55 8,49 

sezione civile 
agraria 

sezione civile 
agraria 

i ordinario    -3 4 1 0,30 

 

Osservazioni in merito alle singole  sezioni 

SEZIONE LAVORO 
Nel complesso la sezione ha definito 1391 fascicoli in più del risultato atteso pur con un FTE di 
10,75 rispetto al 10,80 previsto  
Come già esposto dalla presidente di sezione , il notevole aumento delle definizioni con sentenza 
lavoro si spiega con l’aumento delle cause contro il Ministero dell’Istruzione, che vengono tutte 
definite con sentenza, mentre la sensibile diminuzione degli altrimenti definiti in materia di lavoro, 
è dovuto ad una sensibile riduzione dei procedimenti cd. Fornero che si chiudono con ordinanza e 
del numero di cancellazioni e riunioni nonché ad una discreta riduzione del numero delle 
conciliazioni probabilmente da spiegare con il fatto che all’aumento delle cause contro il MIM si 
accompagna una riduzione delle cause di lavoro privato (che invece vengono definite anche in modo 
diverso dalla sentenza), con conseguente parziale modifica della composizione del contenzioso.  
Il notevole aumento dei procedimenti definiti altrimenti in materia di previdenza dipende 
chiaramente dal sensibile aumento degli ATPO sia sopravvenuti (2359), sia definiti (2153) rispetto 
al periodo precedente.  
La diminuzione delle sentenze in materia di previdenza appare modesta e fisiologica. 
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VI SEZIONE - FALLIMENTI  

Va in primo luogo considerato che la sezione ha registrato un FTE di 3,75 a fronte del FTE 4,05 sul 

quale era stato calcolato il risultato atteso ed in secondo luogo l’incidenza del minor numero di 

decreti ingiuntivi dovuti al calo di sopravvenienze  

La differenza macroscopica riguarda il numero delle sentenze di apertura delle procedure di 

liquidazione giudiziale e controllata, che sono quasi doppie. La tendenza è crescente e dovrà 

tenersene conto nella formulazione del risultato atteso per l’anno a venire, considerando che dal 

1.1.2024 ad oggi la Sezione ha dichiarato l’apertura di n. 330 liquidazioni giudiziali (non 

considerando le sub-procedure aperte per i soci illimitatamente responsabili) e di n. 128 liquidazioni 

controllate ed è verosimile che entro la fine dell’anno il numero complessivo si avvicini a quota 500. 

In parte per lo stesso motivo, il passaggio del sovraindebitamento alla macro-area “fallimentare” ha 

comportato una importante flessione delle procedure camerali.  

A verbale di riunione, i giudici hanno osservato che “l’entrata in vigore del Codice della Crisi ha 

comportato, da un lato, lo spostamento dei procedimenti di soluzione della crisi da 

sovraindebitamento dalla macroarea della volontaria giurisdizione a quella delle procedure 

concorsuali e, dall’altro, la definizione con sentenza di procedimenti che prima erano definiti in altro 

modo (ad es. omologa di concordati minori e di piani di composizione della crisi del consumatore e 

apertura della liquidazione controllata)”. 

II SEZIONE CIVILE 

Va in primo luogo considerato che la sezione ha registrato un FTE di 5,06 a fronte del FTE 5,31 sul 

quale era stato calcolato il risultato atteso ed in secondo luogo l’incidenza del minor numero di 

decreti ingiuntivi dovuti al calo di sopravvenienze. 

Se si esclude il dato dei decreti ingiuntivi è evidente come il risultato positivo ottenuto in materia di 

esecuzioni compensi abbondantemente gli altri dati. Del resto, valgono le medesime considerazioni 

già svolte sui risultati pro capite raggiunti nell’apposito paragrafo.  

III SEZIONE CIVILE 

Sul saldo sopra riportato incide sicuramente quello dei decreti ingiuntivi  legato alla contingenza, 

che ha riguardato tutte le sezioni, di una minore sopravvenienza, ma irrilevante in quanto sono state 

definite la quasi totalità delle sopravvenienze. 

Epurando tale dato, il risultato atteso è stato conseguito, sia pure con una differenza di “altrimenti 

definiti” compensata da un maggior numero di sentenze. Del resto, la definizione in altro modo (così 

come per i decreti ingiuntivi) è influenzata dal numero delle sopravvenienze (come si era già detto 

nella precedente relazione ex art. 37 al punto 4.6) che, come sopra evidenziato, nel periodo in 

osservazione è diminuita del 19%. 

A ciò si aggiunga la circostanza che in novembre 2023 e aprile 2024 vi è stato un avvicendamento di 

due giudici (che, prima di potersi dedicare alle definizioni in sezione, hanno dovuto smaltire le cause 

assunte in decisione nella sezione di provenienza. 
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IV SEZIONE CIVILE 

Va in primo luogo considerato che la sezione ha registrato un FTE di 4,33 a fronte del FTE 4,41 sul 

quale era stato calcolato il risultato atteso. 

Sul saldo sopra riportato incide sicuramente quello dei decreti ingiuntivi  legato alla contingenza, 

che ha riguardato tutte le sezioni,  di una minore sopravvenienza, ma irrilevante in quanto sono 

state definite la quasi totalità delle sopravvenienze. 

Epurando tale dato i risultati registrati hanno sostanzialmente confermato le previsioni, con una 

diversa proporzione tra sentenze e definiti in altro modo (ed anzi in lieve aumento nonostante il 

dato FTE ritoccato al ribasso). 

 

VII SEZIONE CIVILE - FAMIGLIA 

La differenza tra risultato atteso e conseguito oltre a dipendere da un’ottimistica valutazione delle 

pronunzie che sia sarebbero potute avere con sentenza per effetto della riforma Cartabia che aveva 

portato ad innalzare a 4000 sentenze il risultato atteso sebbene nell’anno precedente le definizioni 

con sentenza fossero state  2735 con u FTE di 6,91  

Nel periodo oggetto di  odierna  analisi pur non essendosi raggiunte le 4000 sentenze le stesse sono 

state 3330 con un FTE di 6,22. 

Ha poi inciso sul dato complessivo il crollo delle procedure che si chiudono in altro modo sempre 

quale effetto della riforma Cartabia 

Come emerge dalla relazione del presidente di sezione, poi, alla voce “Famiglia stato e capacità delle 

persone” risulta una pendenza iniziale al 30 giugno 2023, al netto della materia di competenza del 

giudice tutelare  di competenza di altra sezione,  di 3201 fascicoli, lievitata al 30 giugno 2024 a 3399; 

i totali definiti risultano ben 4228 a fronte di  4426 sopravvenienze, a riprova che, a fronte delle 

conclamate criticità, la Sezione è stata in grado di far fronte, alla domanda di giustizia privilegiando 

comunque l’abbattimento dell’arretrato più risalente, e senza andare a discapito della durata media 

che ha registrato un aumento complessivo solo del 5% (con un significativo abbattimento del 20% 

per i procedimenti definiti con sentenza). 

VIII SEZIONE CIVILE 

Va in primo luogo considerato che la sezione ha registrato un FTE di 5,06 a fronte del FTE 5,30 sul 

quale era stato calcolato il risultato atteso. 

Il dato negativo dei decreti ingiuntivi è legato alla contingenza, che ha riguardato tutte le sezioni, di 

una minore sopravvenienza, ma è irrilevante in quanto sono state definite la quasi totalità delle 

sopravvenienze. 

Il saldo complessivo  della sezione è ampiamente positivo, sia per quanto riguarda le definizioni con 

sentenza (+81), sia per quanto riguarda quelle senza sentenza (+1515).  

IX SEZIONE 
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La sezione ha ampiamente conseguito il risultato atteso: per quanto riguarda il settore immigrazione 

ha definito complessivamente n. 3299 procedimenti rispetto al risultato atteso di 3200. 

La differenza – 563 nella colonna sentenze è dovuta al fatto che solo dal marzo 2023 i procedimenti 

con rito semplificato vengono definiti con sentenza e non più con ordinanza. Nel 2023/2024 si sono 

definiti per lo più procedimenti iscritti prima della riforma Cartabia. In compenso sono stati definiti 

+662 procedimenti in altro modo. 

Nel settore invece del tutelare il risultato conseguito supera di n. 2897 il risultato atteso. 

Anche la volontaria giurisdizione successione ha conseguito l’obiettivo prefissato nel precedente 

programma di gestione. 

SEZIONE I – TRIBUNALE IMPRESE  

Sul saldo incide sicuramente quello dei decreti ingiuntivi  legato alla contingenza, che ha riguardato 

tutte le sezioni,  di una minore sopravvenienza, ma irrilevante in quanto sono state definite la quasi 

totalità delle sopravvenienze.  

Epurando tale dato appare evidente il superamento del risultato atteso sia per le definizioni con 

sentenza che per quelle in atro modo. 

SEZIONE AGRARIA 

Il dato della sezione agraria per il numero ridotto di procedimento è assolutamente irrilevante e 

connesso a numero e  tipologia di sopravvenienze nonché al notevole divario tra FTE previsto ed 

effettivo 

RISULTATO ATTESO 2025 

tenendo conto della situazione complessiva dell'ufficio come dettagliata in premessa, delle criticità 

di organico e dell’apporto degli addetti all’ufficio del processo e dei giudici onorari28 dei carichi 

esigibili come sopra individuati della produttività quadriennale media si indicano i risultati attesi per 

sezione e per macroarea29: 

  

 
28 Quanto all’incidenza dell’apporto degli addetti upp e dei gop inseriti nell’upp si rimanda alle relazioni dei singoli presidenti di 
sezione; ove non diversamente specificato, l’apporto dei soggetti inseriti nell’Ufficio per il processo  è ricavabile dalla differenza tra 
carico esigibile indicato nella relativa tabella moltiplicato per FTE previsto nella tabella che segue e risultato atteso altresì indicato 
nella tabella che segue  
29 Per un’analisi più dettagliata dei risultati attesi dalle singole sezioni si rimanda alle relazioni dei rispettivi presidenti. 
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  risultato atteso 2025 

SEZIONE 
COSMAPP 

SEZIONE  INDICATA 
IN TABELLA 

MACROAREE 
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

FTE 
previsto 
23/24 

sezione unica 
lavoro  

sezione V lavoro 

a lavoro                                          1732 1920 3652 10,46 

b previdenza                   554 1925 2479 10,46 

j cautelari-sommari  0 98 98 10,46 

K decreti ingiuntivi  0 1851 1851 10,46 

COMPLESSIVI 2286 5794 8080 10,46 

I sezione civile  VI  

c fallimenti                         460 688 1148 4,18 

g VG non persone               0 140 140 4,18 

    i ordinario  0 60 60 4,18 

K decreti ingiuntivi  0 835 835 4,18 

COMPLESSIVI 460 1723 2183 4,18 

II sezione civile  II 

d esecuzioni immobiliari      0 1210 1210 5,17 

 i ordinario                           207 196 403 5,17 

j cautelari-sommari  0 36 36 5,17 

K decreti ingiuntivi  0 1034 1034 5,17 

COMPLESSIVI 207 2476 2683 5,17 

III sezione civile  III 

i ordinario    405 450 855 4,50 

j cautelari-sommari  0 135 135 4,50 

K decreti ingiuntivi  0 900 900 4,50 

COMPLESSIVI 405 1485 1890 4,50 

IV sezione civile  IV 

i ordinario                          360 420 780 6,00 

j cautelari-sommari  0 162 162 6,00 

K decreti ingiuntivi  0 1200 1200 6,00 

COMPLESSIVI 360 1782 2142 6,00 

V sezione civile  VII fs famiglia stato capacità 3656 915 4571 5,75 

VI sezione civile  VIII 

e Esecuzioni mobiliari 0 6650 6650 4,50 

g VG non persone 0 1956 1956 4,50 

i ordinario  502 418 920 4,50 

j cautelari-sommari  3 2863 2866 4,50 

K decreti ingiuntivi  0 900 900 4,50 

COMPLESSIVI 505 12787 13292 4,50 

VII sezione civile  IX 

ip Immigrazione -  Protezione 
Internazion.                  

154 3109 3263 8,00 

l Tutele, curatele,        amm di 
sostegno 

0 3364 3364 4,50 

VG non persone 0 183 183 12,50 

COMPLESSIVI 154 6656 6810 12,50 

Tribunale Imprese I tribunale imprese ordinario + impresa 611 897 1508 7,18 

    K decreti ingiuntivi  0 1436 1436 7,18 

    TOTALE 611 2333 2944 8,20 

sezione civile 
agraria 

sezione civile 
agraria 

i ordinario    8 10 18 0,30 
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OBIETTIVI DI QUALITÀ 

Si ritiene per tutti i settori, di porre come obiettivo l’incremento dell’efficace organizzazione degli 

uffici per il processo nei quali oltre gli addetti che hanno preso possesso presso il Tribunale nomina 

ed i tecnici di amministrazione e operatori data entry, va considerato l’effetto del turn over dei gop 

di nuova nomina30 allo stato in uscita verso l’Ufficio del giudice di pace  al fine di: 

a) sostenere i livelli di efficienza - attesi i flussi imponenti - in taluni settori (in special modo delle 

locazioni, esecuzioni, giudice tutelare, famiglia non contenziosa e soprattutto della immigrazione). 

b) incrementare la produttività e la qualità delle decisioni attraverso lo svolgimento di attività 

preparatoria e di supporto alla trattazione dei processi. (supporto alla preparazione dell’udienza, 

ricerche di giurisprudenza e dottrina).  

c) incrementare l’efficienza del processo e della complessiva qualità del servizio, attraverso la 

classificazione e il “pre-esame” del contenzioso in entrata, per orientare il processo verso le forme 

di trattazione in concreto più adeguate e reperire precedenti specifici. 

d) migliorare la qualità della realizzazione e l’aggiornamento di banche dati di giurisprudenza 

dell’UPP. 

e) effettuare un più organico e costante monitoraggio dei flussi.  

VALORIZZAZIONE DEI CRITERI DI PRIORITÀ. 

In relazione alle differenti specializzazioni delle Sezioni si fanno proprie le priorità specificatamente 

indicate da ciascuna Sezione.  

MONITORAGGIO ATTUAZIONE DEL NUOVO PIANO DI GESTIONE. 

Oltre all’utilizzo del pacchetto ispettori si è prevista la realizzazione di uffici per il processo dedicati 

al monitoraggio. 

 

  

 
30 Allo stato i gop nominati dopo il 15/8/2017 sono in uscita verso l’Ufficio del giudice di pace già da febbraio 2025 e non sono stati 
ancora sostituiti da quelli che hanno già effettuato il tirocinio. Va considerato che la situazione emergenziale dell’ufficio del giudice di 
pace e la contestuale prospettata in sede di riforme possibilità di ridurre a sei mesi il periodo di permanenza obbligatorio presso gli 
uffici del processo del Tribunale renderà probabilmente poco apprezzabile l’apporto al Tribunale delle suddette figure. 
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SETTORE PENALE 

L’organico attuale delle sezioni penali è il seguente: 

  Gip-Gup Assise 1^ 2^ riesame 3^ 4^ 6^ mis. Prev 

MAGISTRATI                 

In organico presidenti + 
giudici 

2+28 1 +0,5 1+8 1+7 1+8 1+8 1+0,1"+11,5 1+2+1* 

Presenti presidenti + giudici 2+23 0+0,5 1+5 1+6 1+5 0+8 0+0,1"+6,5 0+2+1* 

GOP ante D.lgs. 116/2017 
presenti  

0 0 0 0 0 0 8 0 

GOP post D.lgs.116/2017 0 0 0 0 0 0 4 0 

di cui presenti 0 0 0 0 0 0 4 0 

" presidente Tribunale  

* somma FTE coassegnati 

 

A prescindere dai trasferimenti che si concretizzeranno all’esito del bando di trasferimento 

nazionale di primo grado la cui procedura è in corso, nell’immediato futuro e in particolare nel 

periodo marzo maggio la prevedibile composizione delle sezioni sarà la seguente: 

  Gip-Gup Assise 1^ 2^ riesame 3^ 4^ 6^ mis. Prev 

MAGISTRATI                 

In organico presidenti + 
giudici 

2+28 1 +0,5 1+8 1+7 1+8 1+8 1+0,1"+11,5 1+2+1* 

Presenti presidenti + giudici 2+22*** 0+0*** 1+5 1+5*** 1+5 0+7^ 0+0,1"+4*** 0+2+1* 

GOP ante D.lgs. 116/2017 
presenti  

0 0 1** 0 1** 1** 5** 0 

GOP post D.lgs.116/2017 0 0 0 0 0 0 4 0 

di cui presenti 0 0 0 0 0 0 4 0 

" presidente Tribunale 
* somma FTE coassegnati 
** dal 1/3/2025 come previsto dalla VT 124/2024 
*** considerato, rispetto all'attuale organico che: 
- nella sezione gip, le dott.sse Angela Rizzo, Ersilia Palmieri e Giorgia De Palma già trasferite presso la Corte di Appello di Torino 
prenderanno possesso dal 01/05/2025 al 31/05/2025; 
- dal 1° marzo 2025 le dott.sse Alessandra Salvadori e Giulia Caveglia prenderanno possesso presso la sezione gip in virtù della VT 
176/2024; 
- il dott. Ruscello già trasferito presso il Tribunale di Sorveglianza di Torino prenderà possesso dal 15/05/2025 al 15/06/2025; 
- la dott.ssa Melania Eugenia Cafiero è stata proposta all’unanimità per la copertura del posto semidirettivo di presidente di sezione 
penale del Tribunale di Torino con delibera CSM del 19/12/2024 e di conseguenza, per effetto delle imminenti delibere del Csm su 
due posti semidirettivi, per i quali è stata già formulata proposta unanime, andranno aggiunte alla futura composizione del settore 
penale le coperture di due posti di presidente di sezione da individuare all’esito del bando interno.  
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OBIETTIVI DI DEFINIZIONE. 

LE PENDENZE AL 30 GIUGNO 2024 

I dati forniti ricavati dall’ufficio fotografano la seguente situazione nel settore penale al 30.6.2024: 

Materia 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 

decennali Totale 

GIP/GUP Noti 3054 947 327 99 64 41 28 12 14 19 65 4670 

Dibattimento 
Collegiale 137 132 46 12 1 0 0 0 0 0 0 328 

Dibattimento 
Monocratico 1802 858 315 63 19 5 1 0 2 0 0 3065 

Assise 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Appello del GDP 16 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 

 

LE PENDENZE AL 31 DICEMBRE 2024 

Sempre i dati in possesso dell’ufficio invece fotografano le pendenze al 31/12/2024 

Materia 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Ultra 

decennali Totale 

GIP/GUP Noti 4992 551 202 74 66 40 37 17 12 18 55 6064 

Dibattimento 
Collegiale 191 65 23 3 0 0 0 0 0 0 0 282 

Dibattimento 
Monocratico 2299 477 160 32 8 3 0 0 0 0 0 2979 

Assise 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

Appello del GDP 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 

 

Rispetto al dato del 30.6.2023 che era il seguente: 

Anno 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
Ante 

2014 
Totale 

Gip/Gup 

Noti 
1933 1096 336 125 65 53 29 17 20 13 52 3739 

Dibattimento 

Collegiale 

123 195 62 14 7 0 0 3 1 2 2 409 

Dibattimento 

Monocratico 

1204 1455 468 146 87 32 15 16 9 9 6 3447 

Corte 

d’Assise 

2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 

Appello del 

GDP 

20 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 23 
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Nel settore penale il numero dei processi iscritti anteriormente al 2021  pendenti al 30 giugno 2023  

era il seguente:  

Materia 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 Ultradecennali 

Dibattimento Collegiale 14 7 0 0 3 1 2 2 

Dibattimento Monocratico 146 87 32 15 16 9 9 6 

Assise 1 0 0 0 0 0 0 0 

e l’obiettivo era  quello di eliminare l’85% dei processi ultra triennali, ovvero  iscritti anteriormente 

al 2021 e l’80% di quelli del 2021 – ancorché non ultra triennali - in modo da evitare l'incrementarsi 

di arretrato, come indicato nella tabella che segue31:  

Materia 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

Dibattimento Collegiale 12 6 0 0 3 1 4 

Dibattimento Monocratico 124 74 27 13 14 8 13 

Assise 1 0 0 0 0 0 0 

 

I risultati raggiunti a dicembre 2024 sottraendo le pendenze a quelle del 30/6/2023 sono, quanto 

alle definizioni dell’arretrato ultra triennale,  i seguenti:  

Materia 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali 

Dibattimento Collegiale 14 7 0 0 3 1 4 

Dibattimento Monocratico 138 84 32 15 16 9 15 

Assise 1 0 0 0 0 0 0 

 

L’obiettivo di 300 eliminazioni (85%) indicato nel programma di gestione del 2024 è stato superato 

a dicembre 2024 arrivandosi ad eliminare  339 processi ultra triennali pari ad una definizione del 

96%.  

Quanto ai fascicoli iscritti nel 2021  

Materia 2021 obiettivo 

Dibattimento Collegiale 
62 

50 

Dibattimento Monocratico 
468 374 

Assise 1 1 

 

Si sono definiti 59 processi collegiali (95,16%), 436 processi monocratici (91,21%)  ed 1 di Assise 

(100%) superandosi le previsioni. 

Il dato consente comunque di prevedere la necessità di minori definizioni nel 2024 rispetto al 2023  

per raggiungere lo scopo di ridurre l’arretrato ultra triennale. 

 

 
31 Inserendo già il 2014 negli ultra decennali  
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Ed invero il numero di processi iscritti anteriormente al 2022 al 30/6/2024 era limitato al 

dibattimento collegiale e monocratico ed era il seguente:  

Materia 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale 

Dibattimento 
Collegiale 12 1 0 0 0 0 0 0 13 

Dibattimento 
Monocratico 63 19 5 1 0 2 0 0 90 

Il numero di processi iscritti nel 2022 al 30/6/2024, anch’esso limitato al dibattimento collegiale e 

monocratico, era il seguente:  

Materia 2022 

Dibattimento Collegiale 46 

Dibattimento 
Monocratico 315 

l'obiettivo dell'ufficio è quello di eliminare il 90% dei processi ultra triennali, pendenti  al 30/6/2024, 

dato di partenza per il programma di gestione, ovvero  iscritti anteriormente al 2022 e l’80% di quelli 

del 2022 in modo da evitare l'incrementarsi di arretrato. 

Le definizioni programmate per il 31/12/2024 rispetto ai fascicoli iscritti anteriormente al 2022 sono 

pertanto le seguenti: 

Materia 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale 

Dibattimento 
Collegiale 11 1 0 0 0 0 0 0 12 

Dibattimento 
Monocratico 57 17 5 1 0 2 0 0 82 

Assise 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Appello del GDP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

L’obiettivo è stato prudenzialmente contenuto  in considerazione: 

1. della contrazione dei giudici del dibattimento resasi necessaria per porre rimedio alla 

situazione emergenziale della sezione gip gup  che avrebbe consigliato di abbassarlo; 

2. della difficoltà ad eliminare il 100% delle pendenze potendosi sempre verificare eventi non 

controllabili dia giudici che sui numeri bassi di pendenze hanno maggiore incidenza statistica; 

3. di contro, dei risultati ottenuti già a dicembre 2024 che vedono già definiti nel periodo 

giugno 24 - dicembre 24 i processi iscritti fino al 2021 come da tabella che segue: 

Materia 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Ultradecennali Totale 

Dibattimento 
Collegiale 9 1 0 0 0 0 0 0 10 

Dibattimento 
Monocratico 31 11 2 1 0 2 0 0 47 
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Il numero di definizioni già realizzatesi consente di prevedere l’eliminazione anche del 90% dei 360 

fascicoli pendenti iscritti nel 2022 (45 collegiali e 315 monocratici), ovverosia 325 fascicoli così 

suddivisi  

Materia 2022 

Dibattimento Collegiale 41 

Dibattimento 
Monocratico 284 

 

Altresì tenendo conto che dei suddetti  325 processi da smaltire  178 risultano già definiti nel periodo 

1/7/24 - 31/12/2432  

 

DEFINIZIONE DEL CARICO ESIGIBILE. 

Anche per il settore penale  Delibera CSM 6.11.2024, il Csm  ha ridefinito i carichi esigibili nazionali  

intesi non  come un obiettivo di produttività che debba essere necessariamente raggiunto da parte 

del singolo magistrato – funzione, questa, che attiene semmai al concetto di standard di rendimento 

-  ma piuttosto quale indice di “credibilità” degli obiettivi indicati nel programma di gestione. 

Indicando i valori dei carichi esigibili suddivisi per 25° percentile mediana e 75° percentile il Csm ha 

precisato poi che solo l’indicazione di un valore non ricompreso nel range tra il 25° ed il 75° 

percentile appare di per sé meritevole di specifico approfondimento in ordine alle ragioni dello 

scostamento. 

Sulla scorta di tali indicazioni che definiscono i limiti, superati  i quali, per eccesso o per difetto, il 

dirigente deve fornire indicazioni giustificative del carico esigibile individuato, si indicheranno le 

ragioni di eventuali scostamenti. 

Nel settore penale il Csm ha ritenuto statisticamente rilevante la differenziazione tra sedi distrettuali e 

non distrettuali, nonché tra sedi di diverse dimensioni e pertanto i dati che interessano il Tribunale di 

Torino sono i seguenti 

Carico esigibile pro-capite Gip Gup - Ordinanze cautelari (esclusi i valori nulli),archiviazioni e altrimenti 

definiti 

                     

Provvedimenti Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Ordinanze cautelari personali 55 60 80 

Ordinanze cautelari reali 16 18 40 

Altrimenti definiti(ivi 
comprese le archiviazioni) 

625 680 1000 

 
32 Le definizioni del secondo semestre 2024 relative alle istrioni del 2022 sono così suddivise: 

Dibattimento Collegiale 23 

Dibattimento Monocratico 155 
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Sentenze 77 88 100 

          

Carico esigibile pro-capite  Assise specializzata 

Assise Percentile 25 Mediana Percentile 75 

Sentenze  4 6 7 

 

Carico esigibile pro-capite Dibattimento 

  Dimensione Percentile 25 Mediana Percentile 75 

sentenze collegiali grandi e metropolitani 10 12 14 

sentenze monocratiche grandi e metropolitani 150 160 200 

 

VALUTAZIONE SUI CARICHI E RISULTATI PRO CAPITE DEL PROGRAMMA PRECEDENTE 

Nel programma 2024 erano stati indicati i seguenti carichi esigibili per le sole sezioni che definiscono 

i processi con sentenza (escluse dunque sezione riesame e misure di prevenzione) 

Materia Sentenze (monocratiche) 
con direttissime 

Sentenze (collegiali) 

TRIBUNALE (sezione I) 70 12 

TRIBUNALE (sezione III) 70 12 

TRIBUNALE (sezione IV) 70 12 

TRIBUNALE (sezione VI) 215 6 

CORTE D’ASSISE 0 7 

 

Materia Ordinanze 
cautelari 
personali  

Ordinanze 
cautelari reali   

Sentenze  Altrimenti definiti  
(ivi comprese le 
archiviazioni) 

GIP/GUP  80 15 86 700 

 

Al 30/6/2024 per il dibattimento le definizioni per sezione risultano essere le seguenti33: 

 

Materia Sentenze (monocratiche) 
con direttissime 

Sentenze (collegiali) 

TRIBUNALE (sezione I) 806 133 

TRIBUNALE (sezione I) pro capite 
FTE 7,37 

109 18 

TRIBUNALE (sezione III) 613 105 

TRIBUNALE (sezione III) pro 
capite FTE 5,677 

108 18 

TRIBUNALE (sezione IV) 640 103 

TRIBUNALE (sezione IV) pro 
capite FTE 6,491 

99 16 

TRIBUNALE (sezione VI) 3029 di cui  di togati 2266 16 

 
33 I dati  in possesso dell’ufficio riportano un numero di definizioni superiore rispetto a quello dei dati Csm sia per il collegiale 357 
sentenze rispetto a 356 che per il monocratico 4503 sentenze rispetto a 4458   
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TRIBUNALE (sezione VI) pro 
capite FTE 4,554 

496 4 

CORTE D’ASSISE 0 11 

CORTE D’ASSISE FTE 0,755 0 15 

 

Nel complesso in tutte le sezioni il risultato conseguito è conforme ai carichi esigibili indicati nel 

programma e il leggero scostamento nelle decisioni collegiali in  VI sezione è compensato dal 

rilevantissimo surplus di decisioni con il rito monocratico.  

Al 30/6/2024 per la sezione gip  le definizioni risultano essere le seguenti: 

Materia Ordinanze 
cautelari 
personali  

Ordinanze 
cautelari reali   

Sentenze  Altrimenti definiti  
(ivi comprese le 
archiviazioni) 

GIP/ GUP  
sez ione  

2632  192  1903  21359  

GIP / GUP  pro  
cap i t e  FTE 
21 ,23  

 
120  

 
9  

 
87  

 
973  

 

La sezione gip ha decisamente superato l’obiettivo proposto; il  

Nell’allegato programma per il penale sono stati indicati per il 2025 i seguenti carichi per le sole 

sezioni che definiscono i processi con sentenza (escluse dunque sezione riesame e misure di 

prevenzione),  

Materia Sentenze (monocratiche) 
con direttissime 

Sentenze (collegiali) 

TRIBUNALE (sezione I) 90 12 

TRIBUNALE (sezione III) 90 12 

TRIBUNALE (sezione IV) 90 12 

TRIBUNALE (sezione VI) 215 6 

CORTE D’ASSISE 0 7 

 

Materia Ordinanze 

cautelari 

personali  

Ordinanze 

cautelari reali   

Sentenze  Altrimenti definiti  

(ivi comprese le 

archiviazioni) 

GIP/GUP  80 15 80 700 

 

sostanzialmente riportandosi i carichi esigibili del programma dell'anno precedente con alcune 

modifiche dovute a plurime ragioni. 

Quanto alle sezioni I, III e IV, l’obiettivo sembrerebbe inferiore alla soglia minima del carico esigibile 

nazionale ma  si spiega con la peculiarità della suddivisione del lavoro dibattimentale tra le Sezioni 

penali del tribunale, tra le quali solo le sezioni I, III e IV  sezione trattano i processi a citazione diretta, 

in una quota minima (45 processi a giudice all’anno) essendo la tipologia di processi assegnati in via 

prevalente (fino al 2024 in via esclusiva) 
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Essendo il carico di processi monocratici dalla assegnazione dei soli processi da udienza preliminare, 

attesa la concentrazione di quelli a citazione diretta (in genere più semplici e più numerosi) nella 

Sezione Sesta Penale il dato quasi dimezzato delle definizioni monocratiche esigibili appare congruo 

rispetto all’organizzazione dell’ufficio. 

Di converso il   VI sezione penale il carico di 215 sentenze monocratiche in apparenza  supererebbe 

il 75° percentile nazionale (160) per il monocratico, mentre con 6 sentenze collegiali a testa ci si 

pone al di sotto della soglia minima nazionale per il collegiale. 

La difformità rispetto ai carichi nazionali appare tuttavia ampiamente giustificata dalla peculiare 

organizzazione della sezione (che non si occupa di monocratico e collegiale con una percentuale di 

impegno pari alle altre, ma con una proporzione diversa). In pratica, i valori nazionali sono stati 

stabiliti per un giudice FTE che tratti sia collegiale sia monocratico e che - di regola – dedica un 

numero doppio di udienze al rito collegiale rispetto a quello monocratico. Di contro i giudici della VI 

sezione penale si dedicano al collegiale e al monocratico con un impegno esattamente opposto (2 

udienze a settimana al monocratico e 1 a settimana al collegiale) di talché al minore impegno 

collegiale può conseguire un maggiore apporto nel monocratico da citazione diretta. Ciò comporta 

che rispetto al magistrato preso in considerazione dai carichi nazionali, un magistrato FTE della VI 

sezione penale del Tribunale di Torino dedica il 50% in meno del suo impegno al collegiale e il 50% 

in più al monocratico. Ecco che i valori nazionali vanno debitamente adeguati e rideterminati 

dimezzando quelli collegiali e aumentando del 50% quelli monocratici e i range di riferimento 

diventano: da 5 (percentile 25) a  7 (percentile 75) sentenze collegiali e  da 195 (percentile 25) a  240 

(percentile 75) sentenze monocratiche. Con questi adeguamenti i valori suggeriti di 6 collegiali e 215 

monocratiche fanno  rientra perfettamente nei range nazionali. 

Per la sezione gip si è leggermente modificato il carico rispetto a quello dell’anno precedente – in 

misura inferiore al 15% -  per le sentenze  che comunque supera la mediana. 

Va altresì rimarcato che nel settore penale, in modo assai più rilevante che nel settore civile, il 

“peso” dei procedimenti può incidere grandemente sulla possibilità di un Giudice di rimanere nel 

range del carico esigibile in presenza di processi di grande complessità che possono assorbire le sue 

capacità lavorative in modo preponderante, soprattutto in un Tribunale come quello di Torino che 

ha scelto di privilegiare una giurisdizione di qualità che – attraverso anche la trattazione sequenziale 

dei processi non posterga la trattazione dei processi più complessi a beneficio di quelli di più rapida 

definizione. 

Nel format on line si è fatto riferimento ai soli magistrati togati  

I magistrati onorari hanno operato per tutto il 2024, con riferimento ai processi monocratici 

unicamente presso la sesta sezione penale nella quale confluiscono i procedimenti a citazione 

diretta ed il loro contributo è evidenziato nella sezione relativa al risultato atteso, mentre hanno 

partecipano ad alcuni collegi anche presso le altre sezioni. Dal 2025 con l’assegnazione di una 

minima quota di citazioni dirette alle sezioni I, III e IV ad ogni sezione è stato abbinato un gop. 
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RISULTATO ATTESO 

Fermo tutto quanto già evidenziato per il settore civile sull’introduzione del concetto di “risultato 

atteso” e sulle modalità di individuazione va precisato che la circolare del Csm 10.10.2022 ha 

aggiunto alla distinzione tra definiti con sentenza e definiti in altro modo  l'ulteriore distinzione, 

quanto al penale, tra definiti con sentenza monocratica e definiti con sentenza collegiale; 

formulazione ribadita nella circolare 6.11.2024 sulle indicazioni procedurali per la redazione dei 

programmi di gestione del 2025. 

RAFFRONTO TRA  RISULTATO ATTESO E RISULTATO CONSEGUITO DALLE SINGOLE SEZIONI 

Per il 2024 si erano indicati nel programma di gestione i risultati attesi per sezione e per materia 

indicati nella seguente tabella che nelle ultime tre colonne riporta i risultati effettivamente 

conseguiti34: 

periodo 1° luglio 2022 -30 giugno 2023  risultato atteso risultato conseguito 

AREA  SEZIONE  materie 
FTE 

previsto 

definiti 
con 

sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

definiti 
con 

sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

AREA A GIP 
GUP 

GIP GUP  

ordinanze cautelari 
personali 

  0 2445 2445 0 2632 2632 

ordinanze cautelari reali   0 269 269 0 192 192 

sentenze monocratiche   1836 0 1836 1903 0 1903 

altre definizioni comprese 
archiviazioni 

  0 19375 19375 0 21359 21359 

COMPLESSIVI 21,25 1836 22089 23925 1903 24183 26086 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

I SEZIONE 

dibattimento monocratico   450 20 470 806 2 808 

dibattimento collegiale   80 5 85 133 16 149 

COMPLESSIVI 6,5 530 25 555 939 18 957 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

III SEZIONE 

dibattimento monocratico   400 20 420 613 10 623 

dibattimento collegiale   70 5 75 105 2 107 

COMPLESSIVI 5,5 470 25 495 718 12 730 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

IV SEZIONE 

dibattimento monocratico   400 20 420 640 20 660 

dibattimento collegiale   70 5 75 103 4 107 

COMPLESSIVI 5,5 470 25 495 743 24 767 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

I+III+IV 

dibattimento monocratico   1250 60 1310 2059 32 2091 

dibattimento collegiale   220 15 235 341 22 363 

appelli GDP   40 3 43 44 10 54 

COMPLESSIVI 17,5 1510 78 1588 2440 57 2497 

AREA E VI SEZIONE 

dibattimento monocratico   2906 167 3073 3029 163 3192 

dibattimento collegiale   12 1 13 16 1 17 

COMPLESSIVI 5,562 2918 168 3086 3045 164 3209 

AREA C ASSISE  
collegiale   7 2 9 11 1 12 

COMPLESSIVI 0,88 7 2 9 11 1 12 

 
34 In particolare, nel calcolo delle sentenze monocratiche complessive della sesta sezione penale si era tenuto conto oltre che dei carichi esigibili 

individuati per i giudici togati anche dell’apporto prevedibile delle sentenze che saranno emesse dai giudici onorari già in servizio al momento 
dell’entrata in vigore del DL 116/2017. 
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periodo 1° luglio 2022 -30 giugno 2023  risultato atteso risultato conseguito 

AREA  SEZIONE  materie 
FTE 

previsto 

definiti 
con 

sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

definiti 
con 

sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

AREA B  
II SEZIONE - 

RIESAME  

collegiale   0 1504 1504 0 1380 1380 

COMPLESSIVI 6 0 1504 1504 0   0 

AREA C 
VII SEZIONE 
MISURE DI 

PREVENZIONE 

collegiale   0 121 121 0 186 186 

COMPLESSIVI 2,18 0 121 121 0 186 186 

 

Rispetto al risultato atteso la differenza è quella che emerge dalla tabella seguente: 

periodo 1° luglio 2022 -30 giugno 2023  differenza 

AREA  SEZIONE  materie FTE  
definiti 

con 
sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

AREA A GIP 
GUP 

GIP GUP  

ordinanze cautelari 
personali 

  0 187 187 

ordinanze cautelari reali   0 -77 -77 

sentenze monocratiche   67 0 67 

altre definizioni comprese 
archiviazioni 

  0 1984 1984 

COMPLESSIVI 21,93 67 2094 2161 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

I SEZIONE 

dibattimento monocratico   356 -18 338 

dibattimento collegiale   53 11 64 

COMPLESSIVI 7,37 409 -7 402 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

III SEZIONE 

dibattimento monocratico   213 -10 203 

dibattimento collegiale   35 -3 32 

COMPLESSIVI 5,677 248 -13 235 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

IV SEZIONE 

dibattimento monocratico   240 0 240 

dibattimento collegiale   33 -1 32 

COMPLESSIVI 6,491 273 -1 272 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

I+III+IV 

dibattimento monocratico   809 -28 781 

dibattimento collegiale   121 7 128 

appelli GDP   4 7 11 

COMPLESSIVI 19,538 1207 -14 1193 

AREA E VI SEZIONE 

dibattimento monocratico   123 -4 119 

dibattimento collegiale   4 0 4 

COMPLESSIVI 4,554 127 -4 123 

AREA C ASSISE  
collegiale   4 -1 3 

COMPLESSIVI 0,76 4 -1 3 

AREA B  
II SEZIONE - 

RIESAME  

collegiale   0 -124 -124 

COMPLESSIVI 5,9 0 -124 -124 

AREA C 
VII SEZIONE 
MISURE DI 

PREVENZIONE 

collegiale   0 65 65 

COMPLESSIVI 2,42 0 65 65 
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Come emerge dal raffronto tra i dati, i risultati conseguiti  - ad esclusione della sezione riesame i cui 

risultati dipendono in misura maggiore dalle sopravvenienze - sono migliori rispetto a  quelli attesi, 

nonostante l’obiettiva difficoltà del settore. 

Per il prossimo anno, tenendo conto della situazione complessiva dell'ufficio come dettagliata in 

premessa, delle criticità di organico conseguenza anche dei trasferimenti d’ufficio dalle sezioni 

dibattimentali a quella gip,  dell’apporto degli addetti all’ufficio del processo e dei gop ad esso 

destinati35, nonché dei carichi esigibili come individuati, si indicano i seguenti risultati attesi che 

andranno poi verificati in base anche la rapporto tra FTE previsto e quello che risulterà effettivo:  

periodo 1° luglio 2024 -30 giugno 2025 risultato atteso 

AREA  SEZIONE  materie 
FTE 

previsto 

definiti 
con 

sentenza 

definiti in 
altro 

modo  
Totale  

AREA A GIP GUP GIP GUP  

ordinanze cautelari 
personali 

  0 2632 2632 

ordinanze cautelari reali   0 192 192 

sentenze monocratiche   1903 0 1903 

altre definizioni comprese 
archiviazioni 

  0 21359 21359 

COMPLESSIVI 22 1903 24183 26086 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

I SEZIONE 

dibattimento monocratico   520 20 540 

dibattimento collegiale   70 5 75 

COMPLESSIVI 5,5 590 25 615 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

III SEZIONE 

dibattimento monocratico   520 20 540 

dibattimento collegiale   70 5 75 

COMPLESSIVI 5,5 590 25 615 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

IV SEZIONE 

dibattimento monocratico   562 20 582 

dibattimento collegiale   76 5 81 

COMPLESSIVI 6 638 25 663 

AREA D: 
DIBATTIMENTO 

I+III+IV 

dibattimento monocratico   1602 60 1662 

dibattimento collegiale   216 15 231 

appelli GDP   50 10 60 

COMPLESSIVI 17 1868 85 1953 

AREA E VI SEZIONE 

dibattimento monocratico   2800 160 2960 

dibattimento collegiale   35 5 40 

COMPLESSIVI 4,5 2835 165 3000 

AREA C ASSISE  
collegiale   9 1 10 

COMPLESSIVI 0,75 9 1 10 

AREA B  
II SEZIONE - 

RIESAME  

collegiale   0 1400 1400 

COMPLESSIVI 6 0 1400 1400 

AREA C 
VII SEZIONE 
MISURE DI 

PREVENZIONE 

collegiale   0 200 200 

COMPLESSIVI 2,5 0 200 200 

 
35 Quanto all’incidenza dell’apporto degli addetti upp e dei gop inseriti nell’upp si rimanda alle relazioni dei singoli presidenti di sezione; ove non 

diversamente specificato, l’apporto dei soggetti inseriti nell’Ufficio per il processo  è ricavabile dalla differenza tra carico esigibile indicato nella relativa 
tabella moltiplicato per FTE previsto nella tabella che segue e risultato atteso altresì indicato nella tabella che segue 
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OBIETTIVI DI QUALITÀ. 

Come nel settore  civile, anche nel settore penale, con la variazione 180/2024 è stata modificata la 

struttura degli uffici del processo originariamente prevista  nel progetto del 29.12.2021 che per il 

settore penale prevede i seguenti uffici: 

 

Denominazione UPP 
organico 

presidenti + 
giudici togati  

GOP ante 
d.lgs. 

116/17 

GOP post 
d.lgs. 

116/17 

Fabbisogno organico 
ADDETTI 

UPP 

Fabbisogno 
STAGISTI Personale 

amministrativo° 

sezione GIP GUP 2+28 0 3 
Tutti i presenti in 

sezione  
26 14 

sezione 1^ Penale 1+8 1 0 
Tutti i presenti in 

sezione  9 18 

sezione 3^ Penale 1+8 
1 

0 
Tutti i presenti in 

sezione  9 18 

sezione 4^ Penale 1+8 
1 

0 
Tutti i presenti in 

sezione  9 18 

sezione 6^ Pen. 1+11,5 5 7 
Tutti i presenti in 

sezione  12 10 

Corte Assise  1+0,5 0 0 
Tutti i presenti in 

sezione  2 0 

Banca dati e 
giurisprudenza* 

9+11 0 7 0  0+67*  0  

*coassegnati da altri upp. 
° Il personale amministrativo, non essendo previsto un organico sezionale, è tutto inserito nell’upp dell’area/sezione dove 
presta servizio salve diverse specifiche indicazioni - per i servizi trasversali – accompagnate da apposito ordine di servizio.   
Per i servizi trasversali il fabbisogno di stagisti è soddisfatto utilizzando quelli dell’area corrispondente.  
 
Presidenza del Tribunale: 
 

Denominazione UPP 
organico 

presidenti + 
giudici togati  

GOP ante 
d.lgs. 

116/17 

GOP post 
d.lgs. 

116/17 

Personale 
amministrativo 

organico 
ADDETTI 

UPP 

organico 
STAGISTI 

Presidenza Tribunale 
Cabina di regia  

3+1 0 0 2 3  0 

Presidenza Tribunale 
monitoraggio e 

statistiche penali 
3+3  0 0 7 5*  0 

Presidenza Tribunale 
Digitalizzazione settore 

penale 
3+3  0 0  2 18* 0  

Presidenza Tribunale 
Assegnazioni settore 

penale  
5+1  0 0 4 7*  0  

*coassegnati da altri upp. 
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Il continuo turn over di addetti all’upp ha ridotto notevolmente le iniziali presenze che ad oggi 
vedono gli addetti così suddivisi tra i vari uffici 
 

sezione GIP GUP 23 

sezione 1^ Penale 8 

sezione 3^ Penale 9 

sezione 4^ Penale 9 

sezione 6^ Pen. 9 

Corte Assise  1 

 
Si ritiene per tutti i settori, di porre come obiettivo l’incremento dell’efficace organizzazione degli 
uffici per il processo nei quali oltre gli addetti che hanno preso possesso presso il Tribunale vanno 
aggiunti i gop di nuova nomina e i tecnici di amministrazione e operatori data entry al fine di: 
a) sostenere i livelli di efficienza - attesi i flussi imponenti - in taluni settori (in special modo delle 
citazioni dirette); 
b) incrementare la produttività e la qualità delle decisioni attraverso lo svolgimento di attività 
preparatoria e di supporto alla trattazione dei processi (supporto alla preparazione dell’udienza, con 
particolare riguardo alla nuova predibattimentale,  ricerche di giurisprudenza e dottrina);  
c) incrementare l’efficienza del processo e della complessiva qualità del servizio, attraverso la 
classificazione dei processi in entrata, per reperire precedenti specifici e favorire la maggiore 
uniformità delle decisioni; 
d) migliorare la qualità della realizzazione e l’aggiornamento di banche dati di giurisprudenza 
dell’UPP; 
e) effettuare un più organico e costante monitoraggio dei flussi; 
 
Obiettivi di qualità sono inoltre perseguiti attraverso le commissioni per le elaborazioni di protocolli 
di intesa con procura, avvocati, ufficio esecuzione penale esterna, proseguendo sulla strada 
intrapresa in tema di messa alla prova, che ha portato alla costituzione di uno sportello di prossimità 
Uiepe all’interno del Tribunale per favorire l’utenza riducendone la necessità di spostamenti in 
luoghi diversi. 
Altri protocolli sono già in fase di sperimentazione sulle tematiche della digitalizzazione e dell’uso 
del sistema Tiap come, ad esempio, per la sezione gip e per il riesame.  
Anche il protocollo in tema di patrocinio a spese dello Stato che era in fase di elaborazione al 
momento del deposito del programma del 2023, poi  stipulato in data 17.2.2023, è tuttora 
operativo. 
Ulteriore e fondamentale obiettivo di qualità è quello della piena operatività del processo penale 
telematico che presuppone oltre alla costituzione pressoi la presidenza dell’Ufficio per il processo 
della digitalizzazione penale, il costante monitoraggio affidato ai presidenti di sezione e ai magrif ed 
ai responsabili delle cancellerie delle implementazioni del sistema operativo “App 2.0”. 
Il sistema  - come si è dovuto, purtroppo, dare atto con il decreto 1/2025 -  allo stato non è ancora 
in grado di garantire una concreta funzionalità del processo penale telematico, ma attraverso il 
costante monitoraggio delle implementazioni ministeriali e la sperimentazione costante delle 
attività che in concreto possono essere poste in essere, l’obiettivo da raggiungere è la piena 
operatività del processo penale telematico  in tutti i settori nei quali è previsto come obbligatorio.  
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VALORIZZAZIONE DEI CRITERI DI PRIORITÀ. 

 

La scelta tabellare prima di escludere e successivamente di limitare in misura corposa la 
sopravvenienza sulle tre Sezioni dell’Area D) dei processi da citazione diretta implica di fatto 
una gestione prioritaria sul settore dibattimentale di tutti I processi provenienti da GUP. 

Il sistema Giada2 che gestisce l’assegnazione dei processi da GUP è configurato per garantire 
anche le priorità interne al flusso rispetto ai processi urgenti primariamente quelli con imputati 
sottoposti a misura cautelare. 

Con la variazione 74/2024 tenuto conto dell’incremento dei procedimenti collegiali in materia 

di codice rosso,   divenuti superiori al contenzioso ordinario, si è prevista la distribuzione su 

tutte le sezioni dibattimentali dei processi di fasce deboli con necessaria revisione di tutte le 

competenze in modo da avere una più equilibrata ripartizione di numero e peso di processi 

collegiali. 

Per i processi a citazione diretta. 

a) Priorità. 

L’oggettiva impossibilità di definire tutti i procedimenti provenienti dalla Procura rende 

necessario individuare quelli che possono farsi rientrare nel suddetto obiettivo, nel rigoroso 
rispetto dei cr i ter i  d i  pr ior i t à .  

A tal fine, previa interlocuzione con la Procura della Repubblica, si è giunti alla elaborazione di 
criteri condivisi, e già sperimentati nella vigenza delle precedenti tabelle. 

In forza di tali criteri la VI sezione continuerà a fissare con priorità via via decrescente secondo 

l’ordine di seguito elencato i processi con le seguenti caratteristiche: 

1. Processi con imputati sottoposti a misura cautelare relativa ai fatti di causa; 

2. Processi concernenti le materie specificamente individuate nell'art. 132-bis, comma 1 

lettere a) bis: art 387 bis c.p. (Violazione dei provvedimenti di allontanamento dalla casa 

familiare e del divieto di avvicinamento ai luoghi frequentati dalla persona offesa) 582 c.p. 
(lesioni personali) nelle ipotesi aggravate ai sensi degli articoli 576, primo comma, numeri 

2, 5 e 5.1, e 577, primo comma, numero 1, e secondo comma, e  b): infortuni sul lavoro, 

delitti del codice della strada e delitti di cui al DLGS 286/1998 nonché le lesioni colpose 
gravi e gravissime causate con violazione delle norme di circolazione stradale, alla luce delle 

indicazioni del legislatore sui tempi di definizione nella legge che ha introdotto l’art 590 bis 

c.p. 

3.  processi relativi a reati con pena edittale maggiore o uguale a 4 anni (art. 132-bis, comma 

1, lett. b, ultima parte); 

4. Processi per reati commessi in danno di fasce deboli, non rientranti nei punti precedenti; 

5. Processi specialistici già non compresi nelle precedenti categorie; 

6. Processi relativi a fatti da ritenersi gravi sulla scorta di una valutazione della fattispecie 
concreta, anche indipendentemente dal titolo del reato; in particolare, per i reati contro il 
patrimonio, l’entità del danno; 

7. Processi con parte offesa costituita parte civile diversi da quelli di cui ai punti precedenti. 



TRIBUNALE DI TORINO 
DOCUMENTO ACCOMPAGNAMENTO AL PROGRAMMA DI GESTIONE 2025 

 

67 
 

All’interno di ciascun gruppo di priorità, viene data prelazione ai processi nei confronti di 
recidivi, ai processi da ritenersi maggiormente gravi sulla scorta di una valutazione della 

fattispecie concreta, anche eventualmente sollecitata da una delle parti, ai processi nei quali 

l’imputato è stato sottoposto ad arresto o a fermo di indiziato di delitto, ovvero a misura 
cautelare personale, anche revocata o la cui efficacia sia cessata. Tutti gli altri fascicoli, 

sempre all’interno di ciascun titolo di reato, sono suddivisi       per data di commissione. 

La necessità di valutare tutti i suddetti profili, alcuni dei quali non strettamente connessi ai dati 
riportati in SICP, rende evidente che non è possibile avvalersi del sistema informatico GIADA 

le cui rigidità mal si conciliano con le molteplici variabili che incidono sulla profilazione e 
catalogazione, di conseguenza, sulle concrete modalità di assegnazione che devono tener 

conto delle sopravvenienze per fasce di priorità. 

Al fine di raggiungere l’obiettivo di uno smaltimento parametrato alla composizione qualitativa 

e quantitativa delle sopravvenienze il Presidente del Tribunale che ha riservato a sé l’indicazione 

delle date ai P.M. individua annualmente la percentuale di incidenza di ciascuna tipologia di 
reato. In tal modo, la composizione delle udienze viene calibrata in base al numero dei 

pervenuti per ciascuna fattispecie garantendosi così la definizione di tutti i            reati che 
compongono una stessa fascia in tempi pressoché identici e un carico uniforme tra i giudici.  

A tal fine è stato di recente costituito con VT 180/2024 tra gli altri un upp di supporto alla 
presidenza per le assegnazioni dei processi a  citazione diretta.   

Anche in relazione alle citazioni dirette si è dato via a più  procedimenti di variazione tabellare, 
tra i quali la  VT 74/2024, che tengono conto della riforma del procedimento con l’introduzione 

dell’udienza predibattimentale; al fine di consentire un maggior smaltimento dei processi a 

citazione diretta anche di priorità inferiore (per quelli di priorità 1 si è già raggiunto il risultato  
dia vere definizioni a breve ed esaurimento di tutte le sopravvenienze in tempi ragionevoli e 

inferiori all’anno) con al Vt 74/20024 si è assegnata dal 2025 una piccola quota di procedimenti 
a citazione diretta -  ad esclusione dei procedimenti relativi ad imputati sottoposti a misura 

cautelare personale  per quella causa, alle  materie specialistiche dell’economia dell’ambiente 

salute ed edilizia delle contravvenzioni in materia di lavoro e ad i reati previsti tabellarmente 
nella fascia di priorità 1 – anche alle sezioni I, III e IV. 

Torino 16.1.2025  

Il Presidente del Tribunale 

Modestino Villani 

(firmato digitalmente) 
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